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Vallalkozas alapitdsa

Bevezetés

A vilag nemzetgazdasagaiban vallalkozasok ezrei, néhol milliéi léteznek egyszerre,
mindegyikik egyazon alapvet6 cél felé haladva: a fogyasztéi igények nyereséges
kielégitéséért. A mukoédési kornyezet azonban nem allandé a szamukra, amihez
alkalmazkodva szitkséges vallalkozasi forméjukat, mikodési struktiarajukat kialakitani. A
piac folyamatosan értékeli kozvetlen vagy kozvetett moédon a teljesitménytiket, és

bizony a legaprébb hibak is végzetesen siilhetnek el a jovéjiket illetSen.

Sziikséges ezért a j6vé pontosan megfogalmazott lefrdsa, mert ez minden
vallalkozonak segithet a kontroll koénnyebb kiépitésében. A jovét pedig mar az

indulaskor latnunk kell — legalabb vizioként.

Konyvink ezen szemléletben targyalja a vallalkozasok alapitasakor kidolgozando
kérdéseket. Bar szamos praktikus és sokak szamara alkalmazhat6 tanacsot gyujtottiink
Ossze, ne feledjik, hogy minden vallalkozas, és a hozza kapcsoldédd piaci kérnyezet
egyedi. Ajanlatos ezért minden dontés el6tt alaposan informalédni és a begydjtott
informaciokat helyesen értelmezni. Természetesen ne higgytk azt, hogy meg tudjuk
tanulni a konyvel6k és tgyvédek munkajat, inkabb tdgy tekintsink a megszerzett
tudasunkra, hogy az segithet kozvetiteni igénytinket és elképzelésinket a szekértd

tanacsadok iranyaba.

A konyv harom alapveté témakorre épul (jogi formak, adotervezés, stratégiai tervezés),
de természetesen sziikség van még olyan tovabbi funkcionalis tertiletek attekintésére is,
mint a piackutatds, marketing tervezés, szervezetfejlesztés. Ezeket a kovetkezd

kényveinkben vesszik sorra.

© Vallalkozas-online.hu 3
www.vallalkozas-online.hu




Vallalkozas alapitdsa

1. Jogi formak

Egy vallalkozas alapitasakor talan az elsé kérdéses pont a jogi forma megvalasztasa,
melyet tébb tényezé is befolyasolhat. Sokszor egyértelmi, hogy egyszertbb és
koltséghatékonyabb, ha egyéni vallalkozoként kezdjik meg tevékenységiinket, azonban
adodhat olyan eset is, amikor latszatra ugyan egyértelmd a valasztas, azonban késébb

kidertl, hogy mas jogi format kellett volna valasztanunk.

Ezek a problémak el6relatd és gondos mérlegeléssel azonban konnyen elkeriilhetéek.
Viszonylag sok tényez6t kell figyelembe venni a cégforma kivalasztasanal (alapitasi és
fenntartasi koltségek, jogi felel6sség, addzasi kérdések), amihez ma az informaciék
viszonylag koénnyen beszerezhet6ek, a nehézséget inkabb a sziikséges informaciok
kivalasztasa és megtalalasa jelentheti. Ez a fejezet ezért abban segithet a vallalkozast
inditoknak, hogy egy helyen Osszegydjtve ismerteti azokat a tényezbket, amiket

mindenképpen sziikséges mérlegelni a végsé dontés meghozatala el6tt.

1.1. Miért fontos a valasztas?

Minden bizonnyal a vallalkozék kézt nem tartozik a kedvenc témak kozé a
vallalkozasi formak targyalasa, mégis stratégiai fontossagu, hogy tisztaban legyenck a
témaval. Kozvetlenil ugyan nem jelentkezik a termékekkel, illetve szolgaltatasokkal
kapcsolatban ez a kérdéskor, de nagyban befolyasolhatja a vallalkozas és a vallalkozé
céljainak elérését. Mondhatni meghatarozza, hogy hogyan tudhat egy vallalkoz6 profitra

szert tenni.

Kézenfekvé hatdsa van példaul az adokotelezettségre, hiszen nem mindegy, hogy
milyen minéséginkben lesziink az ad66rvények alanyai. Adott esetben a cégforma elSre
vetiti a késébbi jogi akadalyokat és lehetéségeket, melyeken akar el is bukhat
vallalkozasunk, vagy lehet6sége lesz nagy horderejli szerz6dések megkotésére — akar
nemzetkozi téren is. A lehetéségek mellett természetesen a kotelezettségeink is
pontosan meghatarozhatoak lesznek a kilénbo6z6 tzleti tranzakcidkban. Jéforman napi
szinten irhatjuk le tehat azokat a 1épéseket, melyeket vallalkozoként meg kell tenniink az

uzleti életben.
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Téved az példaul, aki egyéni vallalkozoként tartja elfogadhatonak mikodési formajat,
mondvan, hogy a ,vallalkozé vallalja felel6sségét és ne bujjon a jogi személyiség
védofala mogé”. Az tzlet kiizdSterén nem lehet sikeres az, aki nem tud hatékonyan
fellépni versenytarsaival szemben. Marpedig, ha nem hasznaljuk ki legalabb azokat az
elényoket, amelyeket a versenytarsak is kihasznalnak, akkor nem sokaig élvezhetjik a

vallalkozoéi élet elényeit.

Természetesen nem szabad elfelejteni, hogy nem csak egyetlen megoldas létezik az
ilyen problémara, és nem adhaté egyértelml siker recept sem. Az ilyen stratégiai
dontéseknél mindig érdemes a tanacsadok véleményét is kikérni. A déntés azonban
mindig a vallalkoz6 kezében lesz, amit leginkabb a tevékenységi kor, a piaci lehetéségek,

a gazdasagi kornyezet, és a potencialis veszélyek fognak befolyasolni.

1.2. Vallalkozasi jogi formak

Napjainkra kialakult Magyarorszagon az a jogszabalyi kornyezet, ami lehetévé teszi,
hogy vallalkozas alapitaskor tobbféle jogi forma koézil is valasztani lehessen. Bar a
szabalyozasok néha drasztikusabban valtoznak, az alapvet6 formak igazodnak a fejlett

piacok elvarasaihoz.

A KSH adatai szerint a regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2000. junius végén
1.310 ezer volt, ami 20 ezerrel t6bb, mint egy évvel korabban. Mindebbdl a
vallalkozasok szama 18 ezerrel nétt, a nonprofit szervezeteké pedig mintegy 2 ezerrel. A
legnépszertbb tarsas vallalkozasi formanak a korlatolt felel6sségli tarsasag mondhato,
mivel ezek szama bévilt a leginkdbb: egy év alatt 15 ezerrel, ami 7 szazalékos

novekedést jelent, gy 0sszesen mintegy 232.500 kft-t tart nyilvan a hivatal.

Szintén népszert vallalkozasi forma a betéti tarsasag, bar ezek szama kisebb
mértékben, 1 szazalékkal novekedett, szamszerint 1.700-zal, {gy a magyar bt-k szama
Osszesen 221.500 volt 2006. kozepén. A bt és a kft az Osszes tarsas vallalkozasnak

mintegy 90 szazalékat adja.

Masabb a helyzet 2006-ban az egyéni vallalkozasokat illetéen: szamuk a az elmdlt egy
év alatt szinte nem valtozott. 2000. janius 30-an 6sszesen 710.500 egyéni vallalkozast

tartottak nyflvan a KSH-nal.
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Természetesen ezek az adatok megtévesztOk lehetnek, mert csupan a jogi format
tikrozik, én nem adnak informacidt a cégek valés mikodésérdl, hiszen egy kft hiaba
jott létre tarsas vallalkozasként, attél még lehet, hogy lényegét tekintve egyéni

vallalkozasként foghato fel.

1.2.1. Egyéni vallalkozas

Jogi és egyéb szempontbdl is az egyéni vallalkozds megalapitasa a legegyszeriibb,
magaval hordozva a maga konnyedségeit és korlatait is. Alapitasat az 1990. évi V.
torvény teszi lehetévé, amelytél minden belf6ldi természetes személynek alanyi joga az
Uzletszerd, sajat nevében és sajat kockazatara, rendszeresen, haszonszerzés céljabol

folytatott gazdasagi tevékenység.

Egyéni vallalkozas alapitisara els6sorban belfoldi természetes személyek
(maganszemélyek) jogosultak, kulféldi allampolgarok viszont csak korlatozott
feltételek mellett: torvényi rendelkezés értelmében, 6nall6 vallalkozoként, gazdasagi céla
letelepedésre jogosultaknak lehetséges. A jelenleg hatilyos nemzetkézi szerzédéseink
szerint a kulfoldi allampolgarok kézil az Eurdpai Térség (EGT) tagallamainak polgarai
jogosultak hazank teriiletén egyéni vallalkozas alapitasara. Az EGT allamok kérébe
tartozik az Eurépai Unié valamennyi tagallama, tovabba az Izlandi Koztarsasag, a

Lichtensteini Nagyhercegség és a Norvég Kiralysag.
Nem alapithat egyéni vallalkozast az a személy, aki

— gazdasagi, vagyon elleni vagy a kozélet tisztasagat sérté blincselekmény miatt
jogerésen, végrehajtando szabadsagvesztésre {téltek (ameddig nem mentesilt a

buintetditélet hatranyos jogkovetkezményei alol),

— egyéb szandékos buncselekmény miatt egy évet meghalad6é végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek (ameddig nem mentesilt a bulntetbitélet

hatranyos jogkévetkezményei aldl),

— valamely foglalkozastél a birésag eltiltott, az itélet hatalya alatt az abban

megjelolt tevékenységre,
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— egyéb jogszabalyban meghatarozott, a tevékenységre el6irt foglalkoztatasi

tilalom ala esik,
— gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelSs tagja,

— korabban kiadott vallalkozodi igazolvanyat ado-, vam- vagy jaruléktartozas,
illetve adatszolgaltatasi, nyilvantartasi kotelezettség megszegése miatt

visszavontak, és tartozasat még rendezte,

— ado-, vam- vagy tarsadalombiztositasi tartozasa van.

Az egyéni vallalkozéi tevékenység folytatasahoz — a mez6gazdasagi termeld
tevékenységet, valamint az ahhoz kapcsolodé szolgaltatast kivéve — csak egyéni

vallalkoz6i igazolvanyra van szitkség. Addjogi szempontbdl egyéni vallalkozonak
szamit az a maganszemély is, aki egészségligyi és szocialis vallalkozast, orvosi, klinikai
szakpszichologusi, tovabba maganallatorvosi, illetve egyéb egészségligyi, szocialis vagy
gyogyszerészi magantevékenységet folytat, illetve az tgyvéd, az egyéni szabadalmi
Ugyvive, a kozjegyz6 és az Onallé birdsagi végrehajté is. Ezekben az esetekben
vallalkozoi igazolvanyra nincs szitkség, de a felsorolt tevékenységek gyakorlasanak
feltételeit killon jogszabalyok tartalmazzak (meghatarozott iskolai végzettség, kamarai

nyilvantartasba vétel stb.).

A vallalkozoéi igazolvanyt egy, az erre a célra rendszeresitett nyomtatvanyon lehet
kérni a vallalkoz6 székhelye szerint illetékes okmanyirodaban. A vallalkozoi igazolvanyt
az okmanyiroda adja ki, és az igazolvany kiadasa csak abban az esetben tagadhaté meg,
ha a kérelem teljesitése jogszabalyba tutkozik, azaz nem felel meg az el6irt
kévetelményeknek a vallalkozni kivandé maganszemély, vagy hianyzik valamely

engedélye. A kérelemhez mellékelten csatolni kell:

— a kérelmez6 nyilatkozatat arrdl, hogy nem allnak fenn vele szemben kizard

okok;
— hatdsagi erkoélesi bizonyitvanyt;

— ha jogszabaly képesitést ir el6 a tevékenységhez, akkor a végzettséget igazold

okiratot;
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— ha a tevékenység folytatasahoz valamilyen hatosagi engedély sziikséges, akkor a

kiadott engedélyt;

— nyilatkozatot az addszamrdl, és ha a kérelmezé addazonositéd jellel nem

rendelkezik, akkor az annak megallapitasahoz sziikséges adatokrol.

Az ilyen célra létrehozott szamitogépes rendszeren keresztiill az okmanyiroda
kézvetlen médon és azonnal beszerzi az egyéni vallalkozé addszamat (sziikség esetén az
addazonositd jelét), és a statisztikai szamjelét is. az egyéni vallalkozé azon
tevékenységeket folytathatja és azon telephelyeken, melyeket a vallalkozoi igazolvanyban
felttntettek. Ajanlatos ezért ezt 6l megfontolni a kérvény beadasa el6tt, de ha késébb
lzleti vagy egyéb okbdl ennek poétlasara lesz szikség, akkor sincs semmi gond, mert

mindez késébb mddosithato.

A székhely a vallalkozas kozponti tgyintézésének a helye, ez lehet akar a vallalkozé
lakasa is. A telephely a vallalkozas gyakorlasanak olyan helyszine, amely mas cimen van,
mint a székhely, de ugyanannak a korzetkozponti jegyzének az illetékességi tertiletéhez
tartozik. A fidktelephely olyan telephely, amely mas korzetkézponti jegyzé illetékességi
tertletéhez tartozik, mint az egyéni vallalkozas székhelye, és a helyi adokrdl szolo

torvény hatalya ala esik.

A kérelem benyujtasakor nyilatkozni kell az egyéni vallalkozasra késziil6knek arrdl is,
milyen médon szeretnének addzni, ami a személyi j6vedelemaddval és az altalanos
forgalmi adéval kapcsolatos valasztasi lehetoségeket takar. Ezt az ado6zasi kérdésekrdl

52016 fejezetben részletesebben targyaljuk.

Ugyeljiink arra, hogy ha valamilyen képesitéshez kétott tevékenységet szeretnénk
végezni, akkor rendelkezziink a végzettséget igazolé okmannyal, illetve adott esetben
jogszabaly irhatja el6, hogy valamilyen hatésagi engedéllyel is rendelkezniink kell, {gy
arr6l sem szabad megfeledkezntnk. A képesitést megszerezheti alkalmazottunk is, vagy
segité csaladtagunk is, ha erre lehet6ség van. Ez nem csak az igazolvany kiadasakor
érvényes el6iras, hanem a késébbiekben is fontos szabaly, {gy az ilyen valtozasok esetén

is kotelesek vagyunk megfelel6en eljarni.

A torvény elbirasa szerint az egyéni vallalkozé koteles személyesen eljarni a

tevékenység folytatasaban, de lehet6sége van alkalmazottat, bedolgozot, segitd
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csaladtagot és kozépfoku szakoktatasi intézményi tanulét is foglalkoztatni. Ilyenkor
segité csaladtagnak szamit a kozeli hozzatartozé, az élettars, az egyenesagbeli rokon

hazastarsa, a hazastars egyenesagbeli rokona, valamint a testvér hazastarsa.

Fontos szem el6tt tartani, hogy az egyéni vallalkoz6é a tevékenységébdl eredd
kotelezettségek teljesitéséért a teljes vagyonaval, korlatlanul felell A korlatlan
felel6sség kovetkeztében (a hitelez6k védelme érdekében) a vonatkozé torvény el6irja,
hogy a természetes személy csak egy egyéni vallalkozast alapithat, és az egyéni
vallalkozas folytatasaval egyidejileg nem lehet mas gazdasagi tarsasag korlatlanul felel6s

tagja sem.

Egy egyéni vallalkozo, ha sztkséges, kérheti a székhelye szerint illetékes cégbirdsagtol,
hogy a cégjegyzékbe egyéni cégként jegyezzék be, de az egyéni cég nem jogi személy. A
bejegyzésnek két elénye van: egyrészt a cégjegyzék kozhitelesen tanusitja az egyéni cég
bejegyzett adatait, valamint a bejegyzett cégnév cégoltalom alatt all. Az egyéni cég a
gazdasagl tarsasagokrol szolo torvény rendelkezéseinek megfeleléen egyszemélyes

korlatolt felel6sségt tarsasagga vagy egyszemélyes részvénytarsasagga alakulhat at.

A vallalkozdi igazolvany kiadasért 10.000 forintos illetéket kell fizetni. A hatdsagi
erkélesi bizonyitvany kiallitasaért 2.000 forintot kell fizetni, ez azonban nem illeték,
hanem ugynevezett igazgatasi szolgaltatasi dij, igy az nem illetékbélyeg megvasarlasaval,

hanem postai befizetéssel réhato le.

A vallalkozoé1 igazolvany kiadasara rendelkezésre allo id6tartam 30 nap. Ha azonban a
kérelem hianyosan van kitoltve, hianypotlasra kertlhet sor. Ez a hataridé
meghosszabbodasat eredményezheti. Az egyéni vallalkozéi igazolvany koézokiratnak
mindésil. Az, hogy az igazolvany kozokirat, egyrészt azt jelenti, hogy a vallalkoz6é nem
irhat, javithat bele az okmanyba (mert akkor a kézokirat-hamisitas bincselekményét
koveti el), masrészt azt, hogy az abban szereplé adatokat az ellenkezé bizonyitasaig
mindenki hitelesnek koteles elfogadni, azokra nézve mas igazolas, bizonyitvany az
egyéni vallalkozotol nem kérheté. Azt, hogy a vallalkozdi igazolvany birtokaban 1évé
személy jogosult végezni az abban feltintetett tevékenységet (a vallalkozasi joganak
igazolasara) a személyl igazolvany vagy a személyazonossagat igazolé mas hatdsagi
okmany (jogositvany, utlevél) is sziukséges. A vallalkozéi igazolvany emellett

ugynevezett "B" kategdrias biztonsdgi okmanynak mindstl, ami azt jelenti, hogy egyes
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f6bb alkatrészeit a hamisitas ellen védeni kell. Az igazolvany torzslapbol és -
amennyiben a vallalkozonak tébb tevékenységi kore vagy telephelye van - potlapokbol

all.

A vallalkozéi igazolvanyt személyesen a vallalkozénak kell atvennie azt kovetGen,
hogy személyazonositd igazolvannyal vagy személyazonossagot igazolé mas hatdsagi
okmannyal igazolta személyazonossagat. Meghatalmazott nem veheti at az okmanyt. Az
igazolvany atvételére egy évig van lehet6ség, egy év utan azt az illetékes okmanyiroda

megsemmisiti azt.

1.2.2. Kozkereseti tarsasag

Az ilyen tarsasagi forma személyegyesit6 jellegii, vagyis két vagy tObb tag
egyuttmikoddése tarsasagi szerzédés utjan jon létre. Az ilyen tarsasigok altalaban
alacsony t6kével és kisebb taglétszammal mtkodd, a széd szoros értelmében vett

kisvallalkozasok, ahol igen fontos a tagok k6zott az egyetértés, a kdlesonds bizalom.

Ilyen gazdasagi tarsasagot altalaban barmely kilfoldi és belfoldi természetes és
jogi személy, illetve jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag alapithat. A
kozkereseti tarsasag esetében — éppen a korlatlan tagi felel§sség miatt — vannak

bizonyos korlatozasok, illetve kizaré rendelkezések, melyek a kévetkezok:

— természetes személy egyidejileg csak egy kozkereseti tarsasagnak lehet tagja,

illetve csak egy betéti tarsasagnak lehet korlatlanul felel6s beltagja;

— kozkereseti és betéti tarsasaig nem lehet masik kozkereseti tarsasagban tag,

illetve betéti tarsasagban korlatlanul felel6s beltag;

— kiskora nem lehet tagja kozkereseti tarsasagnak.

A kozkereseti tarsasag alapitasi folyamatanak els6 mozzanata a tarsasagi szerz6dés
megkotése. A kozkereseti tarsasag esetén a tarsasagi szerzédés a cégnyilvanossagrol, a
birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény (Ctv.) mellékletét
képez6 szerzédésminta megfeleld kitoltésével is elkészithetd. Ez esetben a

tarsasagi  szerz6dés tartalmat kizardlag a  kitoltott  szerz6désmintaban  foglalt
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rendelkezések alkothatjak. A tarsasagi szerzédést kozjegyz6 altal készitett kozokiratba

kell foglalni, vagy tigyvéd, illetve az alapitd jogtanacsosa ellenjegyzi.

A bejegyzési kérelem el6terjesztésének hatarideje — ha torvény kivételt nem tesz — a
létesitS okirat alairasatdl, illetve elfogadasatol szamitott 30 nap. Ha a cég alapitasahoz
hatésagi engedély sziikséges, a bejegyzési kérelem elGterjesztésének hatarideje az
engedély kézhezvételétdl szamitott 15 nap. A cégbirdésag 50.000 forinttél 500.000
forintig terjed6 pénzbirsaggal sujthatja azt, aki a bejegyzési kérelem elSterjesztésének
kotelezettségét késedelmesen teljesiti. A sikeres alapitasi folyamat a cégbirdsagi

bejegyzéssel és ennek kézzétételével zarul. A cégeljarasban kételezé a jogi képviselet.

A kozkereseti tarsasag tagjai korlatlan és egyetemleges felel6sségiik mellett
végzik tzletszert gazdasagi tevékenységiiket. Az ehhez sziikséges vagyoni hozzajarulast
a tarsasag rendelkezésére bocsatjak. A cégnév hasznalatakor a ,kkt.” roviditést kell
feltiintetni. A tarsasag tagjai személyesen kézremikodhetnek a tarsasag tevékenységében.
Az 1 torvény szerint ennek mar nem kell szerepelnie a szerz6désben, ugyanis a
személyes kozremikodésrdl a tagok kilon megallapodast is kothetnek. Ezentdl nem
minésil személyes kozremikodésnek az tzletvezetés és képviselet ellatisa, valamint a
munkaviszonyban ¢és a megbizasi viszonyban végzett tevékenység sem. Ebbdl
kovetkezben kizardlag a tarsasag valamely tevékenységi korének megvaldsitasaban a
tagsagi viszony alapjan valo tagi részvételt lehet személyes kézremtkodésnek tekinteni,
de csak akkor, ha az nem valamely mas jogviszony keretében torténik. Ennek a
szabalyozasnak a vezet$ tisztségviselSk jarulékfizetési kotelezettségénél is jelentSssége
van, hiszen eddig a vezetés tisztségvisel6  személyes  kozremiikodése
tarsadalombiztositasi szempontbol biztositasi jogviszonynak mindstlt — és ennek
megfelelGen legalabb a minimalbér erejéig jarulékfizetési kotelezettséget vont maga utan.
Az 4j szabalyozasbol viszont az kovetkezik, hogy a vezetd tisztségvisel6 a polgari jogi
megbizasi jogviszony alapjan latja el tevékenységét, jarulékfizetési kotelezettsége pedig
megbizasi dijahoz igazodik.

Egyik tag sem koteles vagyoni hozzajarulasat a tarsasagi szerzédésben megallapitott
Osszeget meghaladéan novelni, vagy veszteség esetén azt kiegésziteni. A tag a vagyoni
hozzajarulasat a tagsagi jogviszony fennallasa alatt nem kovetelheti vissza. A tarsasagi

szerz6désben eltéréen is rendelkezhetnek a tagok, de f6szabaly szerint a nyereség és a
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veszteség a tagok kozott a vagyoni hozzajarulasuk aranyaban oszlik meg. Semmis az a
megallapodas, amely valamely tagot a nyereségbdl vagy a veszteség viselésébdl kizar.
Hacsak a tagok masképp nem rendelkeznek a tarsasag tzletvezetésére mindegyik tag
jogosult, akik mindegyike 6nalléan vagy egytittesen jarhat el. Az tzletvezetésre jogosult
tag a masik ilyen tag tervezett intézkedése ellen tiltakozhat, az intézkedésekhez a

tarsasag legfébb szervének, a tagok gytlésének a hatarozata szitkséges.

A tagok gytilésén valamennyi tag személyesen vesz részt. A tagok gytlése hataroz
mindazon Ugyében, amelyet torvény vagy a tarsasagi szerzédés a tarsasag legfébb
szervének a hataskorébe utal, illetve, amely nem tartozik a tarsasag szokasos tzleti
tevékenységébe. Az Uzletvezetés korébe tartozd kérdésekrél valé  dontés az
tzletvezet6(k) jogkore. A tagok gytlésén a hatdrozathozatal soran valamennyi tagnak
azonos mértékd szavazata van. A tarsasagi szerz6dés ettdl eltéréen rendelkezhet, de
legalabb egy szavazat minden tagot megillet. A tagok gytlése egyszerti szotobbséggel
hataroz, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek esetében a gazdasagi tarsasagokrol szolé
torvény haromnegyedes szotobbséget vagy egyhangisagot ir el6. Valamennyi tag
egyhangi szavazataval meghozott hatarozat kell a tarsasagi szerz6dés modositasahoz,
valamint a tarsasag szokasos Uzleti tevékenységébe nem tartozé tgyekben hozandé

dontéshez. A tarsasagi szerz6dés modositasat valamennyi tagnak ala kell irnia.

A kozkereseti tarsasag kotelezettségeiért elsGsorban a tarsasag felel vagyonaval.
Amennyiben a tarsasagi vagyon a kovetelést nem fedezi, a tarsasag kotelezettségeiért a
tagok sajat vagyonukkal korlatlanul és egyetemlegesen felelnek. A tarsasagba belépé tag
felel6ssége a belépése elott keletkezett tarsasagi kotelezettségekért a tobbi tagéval

azonos, de az Uj rendelkezések szerint ez a felel6sség a belépés el6tt kizarhato.

Megsznik a tagsagi jogviszony ha a tag a tarsasagi szerzédésben meghatarozott
vagyoni hozzajarulasat felhivas ellenére nem teljesitette vagy ha ebben a tagok kozoésen
megegyeztek. Megsziinhet a tag kizarasaval, rendes vagy azonnali hatalyd felmondassal,
a tag halalaval vagy jogutdéd nélkili megszinésével, illetve ha a tagsag fenntartisa
jogszabalyba utkozik. A tarsasagtél megvald tag kovetelését - eltéré megallapodas
hianyaban - a tagsagi jogviszony megszinésétél szamitott harom hoénapon belil
pénzben kell kifizetni. A tarsasagtél megvalé tag — tagsagi jogviszonya megszinésétol

szamitott 6t évig — a tobbi taggal azonos moddon felel a tarsasag olyan tartozasaért,
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amely tagsagi jogviszonya megszinése elott keletkezett. Az 6t éves hataridé azonban az
Uj szabalyok szerint jogveszts, és nem eléviilési hatarid6. Ebbdl az kovetkezik, hogy ha

lejart az 6t év, semmiképpen nem allapithaté meg felel6sség.

A jogutod nélkiili megsziinés, valamint a tarsasag atalakulasanak elhatirozasahoz a
tagok gytlésének egyhangt hatarozata sziikséges. A végelszamolas egyszertsitett moédon
lefolyathat6, ha a tarsasag a végelszamolas meginditasatol szamitott harminc napon
beltl tartozasait kiegyenliti. Ebben az esetben a cégbirésig a tarsasagot torli a
cégjegyzEékbdl. A tarsasag jogutdd nélkili megszinése esetén a tartozasok kiegyenlitése
utan fennmarad6 vagyont - a tarsasagi szerzGdés eltéré rendelkezése hianyaban - a

vagyoni hozzajarulasuk aranyaban kell felosztani a tarsasag tagjai kozott.

Az tgyvédi munkadijon felill a kdzkereseti tarsasag bejegyzési kérelmén le kell roni
50.000 forintot illetékbélyegben, és kozzétételi koltségtérités cimén az Igazsagugyi
Minisztériumnak meg kell fizetni 14.000 forintot. Ezen felil a cégjegyzésre jogosult
tag(ok) részére alafrasi cimpéldanyt kell késziteni, amelynek koltsége 1.500 és 2.000
forint kortl mozog (kézjegyzénként valtozik). Alairasi cimpéldanybdl ajanlatos legalabb
harom példanyt készittetni: a cégbirdsaghoz ¢és a szamlavezetéssel megbizott
pénzintézethez is be kell adni egy-egy eredeti példanyt, és sziikséges, hogy egy maradjon
az cégjegyzésre jogosultnak is. Természetesen valamennyi, az alapitashoz kapcsolédo
koltség szamlakkal (illetve az illeték esetében bevételi bizonylatokkal) a cég

koényvelésében elszamolhato.

A Cégbirdsag a kérelem benyujtasatdl szamitott 30 napon belil végzéssel dont a cég
bejegyzésérdl, hianypotlasi eljaras lefolytatasardl, vagy a kérelem hianypotlasi eljaras
nélkil torténd elutasitasarél. A bejegyzéshez szikséges id6 az egyes birdsagok
leterheltségétdl is figg, am a kozkereseti tarsasagok — egyszertségiknél fogva — hamar

bejegyzésre kertilnek, gyakran mar a kérelem benyujtasat kovetd héten.
1.2.3. Betéti tarsasag
Napjaink gazdasagaban ez a tarsasagi forma rendkivil elterjedt. Ennek az lehet a

magyarazata, hogy ez a tarsasagi forma lehet&séget biztosit arra, hogy toérvényileg

meghatarozott mértékd minimalis nagysagi téke befektetése mellett, de ezzel
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egyidejileg mégis korlatozott felel6sséggel vehessenek részt vallalkozasokban a

megfelel6 t6kével rendelkezd személyek.

A betéti tarsasag jogi jellegét tekintve sajatos szerkezetd, jogi személyiséggel nem
rendelkezé tarsasag. [étrehozatalara a tarsasagi torvény altalanos, illetve a kozkeresett
tarsasagoknal szabalyozott specialis rendelkezések vonatkoznak. Ennél a tarsasagi
formanal valamennyi tagot terheli a vagyoni részvétel kotelezettsége, vagyis vagyoni
betétjiik szolgaltatasara kotelesek. A tarsasag tevékenységében mind a beltagok, mind a
kiltagok jogosultak személyes koézremiikodést vallalni. A kozkereseti tarsasaghoz
hasonléan ennek mar nem kell szerepelnie a szerzédésben, ugyanis a személyes
kézremikodésrél a tagok kulon megallapodast is koéthetnek. Ezentdl nem mindsil
személyes kozremikodésnek az tzletvezetés és képviselet ellatisa, valamint a
munkaviszonyban ¢és a megbizasi viszonyban végzett tevékenység sem. Itt is a

jarulékfizetés miatt van jelentds szerepe ennek a ténynek.

A tarsasag szervezeti felépitése azonos a kozkereseti tarsasagéval. Itt nincsen a
tagoktol elkulonult belsé szervezet. Kiltagok altaldban nem vehetnek részt az
lUzletvezetésben, de a legf6bb testiilet tevékenységében, a dontéshozatalban ugyanolyan

jogosultsagok illettk meg Sket, mint a beltagokat.

Uzletvezets és képvisels csak a tarsasag beltagja lehet. Kivételes és ritkin
el6forduld helyzetben a kiltag felel6ssége azonos lehet a beltagéval, ezzel jogot
formalva ahhoz, hogy a cég tgyeit 6 is ellathassa a beltagéval azonos médon. A tarsasag
tartozasaiért teljes vagyonaval felel, kozvetlentl. A beltagok felel6ssége mogottes,
korlatlan és tobb beltag esetén egyetemleges. A kiiltag f6 szabaly szerint a tarsasag
kotelezettségeiért nem felel csak vagyoni betétje szolgaltatasara koteles a tarsasaggal

szemben. Ez aldl a szabaly aldl két kivétel van:

- Felel6sség szempontjabdl a kiiltag helyzete azonos a beltagéval, ha neve szerepel
a tarsasag cégnevében: ha a tarsasag vagyona nem bizonyul elegendének az Gsszes
hitelez6 kielégitésére, fordulhatnak a kiltaggal szemben is, aki teljes
maganvagyonaval korlatlanul és a tobbi beltaggal egyetemlegesen felelés. Ezt a
felel6sséget a kiiltag nevének barmilyen formaban valé megjelenése maga utan

vonja.
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- A kiiltag felel6ssége abban az esetben is megvaltozik, ha nem szolgaltatja vagy csak
részben szolgaltatja a vagyoni betétjét. A hitelez6 ilyenkor is kézvetleniil fordulhat
a killtag felé kovetelése kielégitéséért, a kiiltag vagyoni betétje erejéig, vagyis nem

korlatlanul ugyan, de teljes maganvagyonaval felel a hitelezével szemben.

Megszinik a tagsagi jogviszony ha a tag a tarsasagi szerzédésben meghatarozott
vagyoni hozzajarulasat felhivas ellenére nem teljesitette vagy ha ebben a tagok kozoésen
megegyeztek. Megsziinhet a tag kizardsaval, rendes vagy azonnali hatalyd felmondassal,
a tag halalaval vagy jogutdéd nélkili megszinésével, illetve ha a tagsag fenntartisa
jogszabalyba ttkozik. A tarsasagtél megvalé tag kovetelését — eltéré megallapodas
hianyaban — a tagsagi jogviszony megszinését6l szamitott harom hoénapon belil
pénzben kell kifizetni. A tarsasagtol megvald tag — tagsagi jogviszonya megszinésétol
szamitott 6t évig — a tobbi taggal azonos moddon felel a tarsasag olyan tartozasaért,
amely tagsagi jogviszonya megszunése el6tt keletkezett. Az 6t éves hatarid6 azonban az
U4j szabalyok szerint (hasonloan a kézkereseti tarsasagnal mar leirt szabalyhoz) jogvesztd,
és nem eléviilési hataridé. Ebbdl az kovetkezik, hogy ha lejart az 6t év, semmiképpen
nem allapithaté meg felel6sség. A betéti tarsasag beltagja korlatlanul és a tébbi ilyen
taggal egyetemlegesen felel, a bt. kiiltagja azonban a tagsagi jogviszonya megszinését

kévetben egyaltalan nem felel.

A betéti tarsasag 1étét altalaban nem befolyasolja a tagmozgas, lehet6ség van a bel és
kiiltagok be illetve kilépésére. De a tarsasag megsziinését eredményezheti, ha olyan
valtozas kévetkezik be, amellyel a tarsasag elvesziti a jellegét, azaz nincsen kultagja vagy
beltagja. A megsziinés sajatos esete kévetkezhet be, ha a tarsasagbol valamennyi beltag
lletve valamennyi kiiltag kivalik. Ilyen esetben a torvény rendelkezéseinél fogva az

utolso kultag illetve beltag kivalasanak idépontjaval a tarsasag megszinhet.

A torvény egy harom honapos tiirelmi id8t biztosit a megmaradt tagok szamara,
amely alatt eldonthetik, hogy fenntartjak-e a tarsasagot vagy belenyugszanak a tarsasag
jogutdd nélkili megszinésébe. Ha egy fére csokken a betéti tarsasag 4j, akar kiltageal
bévitve életre kelthet6. A torvény rendelkezései szerint kiiltagok kivalasa esetén a
bennmaradé beltag(ok) a tarsasag tovabbfolytatasat hatarozhatjak el, vagy 4j kiltagok
belépését jelentik be harom hoénapon beltl a cégbirdsagnak és {gy fennmarad a betéti

tarsasagi forma. Tovabbi lehetéség, ha legalabb két beltag marad és bejelentik, hogy
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kozkereseti tarsasagként kivannak tovabb muikodni. Mindkét esetben a rendelkezésre
all6 harom honapos hataridé alatt el kell késziteni és a cégbirésaghoz be kell nyujtani a
tarsasagi szerz6dés modositasat. Amennyiben valamennyi beltag kivalik a tarsasagbol s

azt a bennmarad¢ kiiltag(ok) fenn kivanjak tartani donthetnek ugy, hogy:

- 4j beltagot jelentenek be a cégbirésagnal harom hoénapon belil és ebben az

esetben fennmarad a betéti tarsasagi forma;

- wvagy ha maradt legalabb két killtag a tarsasag kozkereseti tarsasagként vald

tovabbfolytatasat hatarozhatjak el.

Egyik tag sem koteles vagyoni hozzajaruldsat a tarsasagi szerzédésben megallapitott
Osszeget meghaladdan novelni, vagy veszteség esetén azt kiegésziteni. A tag a vagyoni
hozzajarulasat a tagsagi jogviszony fennalldsa alatt nem kovetelheti vissza. A tarsasagi
szerz6désben eltéréen is rendelkezhetnek a tagok, de fGszabaly szerint a nyereség és a
veszteség a tagok kozott a vagyoni hozzajarulasuk aranyaban oszlik meg. Semmis az a

megallapodas, amely valamely tagot a nyereségbdl vagy a veszteség viselésébdl kizar.

Hacsak a tagok masképp nem rendelkeznek a tarsasag tizletvezetésére mindegyik tag
jogosult, akik mindegyike 6nalléan vagy egytittesen jarhat el. Az tzletvezetésre jogosult
tag a masik ilyen tag tervezett intézkedése ellen tiltakozhat, az intézkedésekhez a
tarsasag legfébb szervének, a tagok gyllésének a hatirozata szikséges. A tagok
gytlésén valamennyi tag személyesen vesz részt. A tagok gyllése hatiroz mindazon
tgyében, amelyet torvény vagy a tarsasagl szerzddés a tarsasag legfébb szervének a
hataskorébe utal, illetve, amely nem tartozik a tarsasag szokasos tzleti tevékenységébe.
Az tzletvezetés korébe tartozd kérdésekrdl vald dontés az tzletvezet6(k) jogkore. A
tagok gytlésén a hatarozathozatal soran valamennyi tagnak azonos mértékd szavazata
van. A tarsasagi szerz6dés ettdl eltéréen rendelkezhet, de legalabb egy szavazat minden
tagot megillet. A tagok gyllése egyszerl szoétobbséggel hataroz, kivéve azokat a
kérdéseket, amelyek esetében a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény haromnegyedes
sz6tobbséget vagy egyhangusagot ir el6. Valamennyi tag egyhangi szavazataval
meghozott hatiarozat kell a tarsasagi szerz6dés modositasahoz, valamint a tarsasag
szokasos tzleti tevékenységébe nem tartozé tgyekben hozand6 dontéshez. A tarsasagi

szerz6dés modositasat valamennyi tagnak ala kell irnia.
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A kiiltag a tarsasag Uzletvezetésére és képviseletére korabban nem volt jogosult. A
jovében a tarsasagi szerz6dés a kiltagot is feljogosithatja tizletvezetésre és képviseletre.
Amennyiben a tarsasagi szerz6dés errél nem rendelkezik, akkor tovabbra is csak a
beltag lathatja el ezt a feladatot, kilén meghatalmazassal azonban ilyenkor is
teljogosithat6 képviseletre a kiltag. Amennyiben pedig a tarsasag egy tagura csokken, és
csak kiiltagja marad, automatikusan a kiltagot kell képviselének tekinteni a maximum 6
hénapos atmeneti id6szakban. A tagok gyilésének tevékenységében azonban a kiiltag is
részt vesz. Ha a kiltag a tarsasagi szerzédésben feltiintetett vagyoni betétjét nem vagy
csak részben szolgaltatta, a nem szolgaltatott vagyoni betétje értékéig sajat vagyonaval
felel. Uj rendelkezés, hogy a tarsasagi szerzédésben kizarhaté a belépd 1j tag felel6ssége

a belépése elott keletkezett tartozasokért.

A jogutod nélkiili megsziinés, valamint a tarsasag atalakulasanak elhatirozasahoz a
tagok gyulésének egyhangt hatarozata sziukséges. A végelszamolas egyszertsitett médon
lefolyathatd, ha a tarsasig a végelszamolas meginditasatol szamitott harminc napon
beliil tartozasait kiegyenliti. Ebben az esetben a cégbirésag a tarsasagot torli a
cégjegyzEékbdl. A tarsasag jogutod nélkili megszinése esetén a tartozasok kiegyenlitése
utan fennmaradé vagyont — a tarsasagi szerz6dés eltéré rendelkezése hianyaban — a

vagyoni hozzajarulasuk aranyaban kell felosztani a tarsasag tagjai kozott.

A betéti tarsasag esetén is a tarsasagi szerzédés a cégnyilvanossagrol, a birdsagi
cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény (Ctv.) mellékletét képezd
szerz6désminta megfeleld kitoltésével is elkészithetd. Ez esetben a tarsasagi
szerz6dés tartalmat kizardlag a kitoltott szerzédésmintaban foglalt rendelkezések
alkothatjak. A tarsasagi szerzédést kozjegyzé altal készitett kozokiratba kell foglalni,

vagy tgyvéd, illetve az alapitéd jogtanacsosa ellenjegyzi.

Az ugyvédi munkadijon felil a betéti tarsasag bejegyzési kérelmén 50.000 forintot
illetékbélyegben kell leréni, és kozzétételi koltségtérités cimén az Igazsigiigyi
Minisztériumnak 14.000 forintot kell megfizetni. Ezen feltl a cégjegyzésre jogosult
tag(ok) részére alairasi cimpéldanyt kell késziteni, amelynek koltsége 1.500 és 2.000
forint kéril van. Alairasi cimpéldanybdl ajanlatos legalabb harom példanyt készittetni.

(1-1 példanyt a cégbirdésaghoz és a szamlavezetéssel megbizott pénzintézethez is be kell
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adni, és sziikséges, hogy egy maradjon a cégjegyzésre jogosultnak is.) Az alapitasi koltség

a kényvelésben elszamolhato.

Az illetékes Cégbirdsag a kérelem benyujtasatol szamitott 30 napon beliil végzéssel
dont a cég bejegyzésérdl, hianypotlasi eljaras lefolytatasardl, vagy a bejegyzési kérelem
hianypotlasi eljaras nélkil torténd elutasitasardl. A bejegyzéshez sziikséges id6 az egyes
birésagok leterheltségétdl is fiigg, am megallapithatd, hogy a betéti tarsasagok hamar

bejegyzésre keriilnek.

1.2.4. Korlatolt felel6sségti tarsasag

A szintén igen kedvelt korlatolt felel6sségt tarsasagi forma, Magyarorszagon 1930 6ta
ismert. A korlatolt felel6sségl tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely el6re
meghatarozott Osszegl torzsbetétekbdl allo torzstGkével alakul s amelynél a tag
kotelezettsége a tarsasaggal szemben torzsbetétjének szolgaltatasara és a tarsasagi
szerz6désben esetleg megallapitott egyéb vagyoni hozzajarulasra terjed ki. A tarsasag

kotelezettségiért a tag nem felel.

A korlatolt felel6sséglti tarsasag tagja barki lehet, aki vagyoni eszkozzel un.
torzsbetéttel jarul hozza a tarsasag kozos vagyonahoz, amelyet torzstOkének vagy
jegyzett tékének nevezunk. A tagokat illetéen teljes mértékd a tarsuldsi szabadsag.
Annak sincs akadalya, hogy kiskord korlatolt felel6sségl tarsasagban tagga valjon.
Nalunk a korlatolt felel6sségl tarsasagot egyszemélyes alapitas mellett is létre lehet

hozni. Ebben az esetben a mikodésért az alapito felel.

Ez a tarsasag tipus a t6keegyesitd tarsasagok korébe tartozik, és a tarsasagi torvény
kételezé tékeminimumot ir el6, mellyel meghatarozza a torzstke legkisebb 6sszegét.
Ennek nagysaga jelenleg 3 millié6 forint. Ebben az esetben — a részvénytarsasagtol
eltéréen — a tagsagi jogokat semmilyen értékpapir nem testesiti meg. A pénzbetétek
Osszege alapitaskor nem lehet kevesebb a torzst6ke harminc szazalékanal és egymillio
forintnal. A nem pénzbeli hozzajarulas barmilyen vagyoni értékkel rendelkezé
forgalomképes dolog, illetve szellemi alkotas, valamint vagyoni értékd jog lehet. A
tarsasag bejegyzésére csak azutan kertilhet sor, ha a bejegyzési kérelem benyujtasaig a

nem pénzbeli betéteket (apportot) teljes egészében a tarsasag rendelkezésére bocsatottak

© Vallalkozas-online.hu 18
www.vallalkozas-online.hu




Vallalkozas alapitdsa

(pl. tulajdonba adassal, apport nyilatkozattal), és minden egyes pénzbeli betétnek
legalabb a felét és Gsszesen legalabb egymillié forintot a tarsasag szamlajara befizették.
A tarsasag cégbejegyzésétdl szamitott egy éven belil valamennyi pénzbetétet be kell
fizetni. A pénzintézet a torzstGke befizetésekor egy korlatozott forgalmu szamlat nyit a
cég részére, amelyre csak befizetni lehet, a kivét mindaddig korlatozott, mig a
cégbirésagnal érkeztetett bejegyzési kérelem egy példanyat vissza nem juttatja a tarsasag
a pénzintézethez. Ezt kévetSen valik mobilizalhatéva a szamlan elhelyezett pénz. A
tulajdonosi érdekeltség és a tagsagi jogviszony egy oOnallosult eszmei értékben, az

lzletrészben testestl meg.

A tarsasag fennalldsa alatt a tag az altala teljesitett vagyoni hozzajarulast a tarsasagtol
nem kovetelheti vissza, csak a tarsasag adozott eredményének a taggyilés altal felosztani
rendelt részére (osztalék) tarthat igényt. Osztalékra a tag csak a mar teljesitett vagyoni
hozzajarulasa aranyaban jogosult. Az adézott eredményt a torzsbetétek aranyaban kell a

tagok kozott felosztani.

A korlatolt felel6sségl tarsasag elnevezést — vagy annak "kft." réviditését — a tarsasag
cégnevében fel kell tuntetni A kft. elnevezésében is szerepl6 korlatolt felel6sség nem
fejezi ki pontosan a felelésség iranyait, vagy talan azt is sugallhatja, hogy a tarsasag
telel6ssége korlatozott, pedig a korlatozott felel6sség a tagokra jellemzé nem pedig a
tarsasagra: a tarsasag teljes felel6sséggel tartozik a hitelez8k iranyaban. A tagok
felel6ssége azonban korlatozott, mert a tarsasag kotelezettségeiért a tag nem felelSs, a
tag egyedil a tarsasiaggal szemben felel a tOrzsbetét szolgaltatasaért az esetleges

potbefizetések és mellékszolgaltatasok teljesitéséért.
A tag felel6ssége kivételesen korlatlan az alabbi esetekben:

- a nem pénzbeli betétet szolgaltatd tag az apport szolgaltatasatol szamitott 5 évig
telel azért, hogy az apport értéke a teljesités idején megfelel a tarsasagi

szerz6désben meghatarozott értéknek,

- korlatlanul és egyetemlegesen felelnek azok a tagok, akik valamely tag nem

pénzbeli betétjét tudomasuk ellenére a valodi értéket meghaladdan fogadtatjak el,

- a tarsasag megszinésekor a ki nem elégitett kotelezettségekért a tag felel6ssége

korlatlan és egyetemleges azon tagok vonatkozasaban, akik a tarsasag elkilontlt
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jogi személyiségével és korlatlan felel6sségével a hitelez6k rovasara visszaéltek;
kilonésen ha a tarsasag vagyonaval sajatjukként rendelkeztek, illetve a tarsasag
vagyonat sajat vagy mas javara ugy csokkentették, hogy tudtak illetve kel6
gondossag mellett tudniuk kellett volna, hogy ezaltal a tarsasag kotelezettségeit

harmadik személyek részére nem lesz képes teljesitent,

- korlatlanul és egyetemlegesen felnek az ebbdl ered6 karért azok a tagok, akik olyan
hatarozatot hoztak, amelyrdl tudtak vagy kell6 gondossag mellett tudniuk kellett

volna, hogy az a tarsasag érdekeit nyilvanvaléan sérti.

A kft-vel kapcsolatos szabalyozas sajatossagai kozé tartozik, hogy a tarsasagi toérvény
rendelkezéseit6l a tagok csak a torvény altal meghatarozott esetekben térhetnek el.

Minden mas esetben a kikotés semmis lesz.

Ennél a tarsasagi formanal tilos a tagokat nyilvanos felhivas utjan gytjteni,
korlatolt felel6sségti tarsasag csak zartkorii alapitas formajaban hozhaté létre. A
tarsasag tarsasagi szerzédéssel jon létre. Az egyszemélyes tarsasag alapité okirattal
keletkezik. A gazdasagi tarsasagokrél szolo torvény meghatarozza, hogy mik a tarsasagi
szerz6dés kotelezo tartalmi elemei altalanosan minden tarsasag vonatkozasaban, majd a
kilonés  részi  szabalyok kozott az  egyes tarsasigoknal megkivant specialis
tobbletelemeket sorolja fel. A kotelezd tartalmi elemek hianyaban dgy kell tekinteni,

hogy a tarsasag nem jott létre.

A taggytilés a tarsasag legfobb szerve. A taggytlést legalabb évente egyszer 0ssze kell
hivni. A tarsasdg tgyeinek intézését és a tarsasag képviseletét a tagok kozil vagy

kivilallo személyek korébdl valasztott egy vagy tobb tgyvezetd latja el.

A tarsasag megszinésének elhatarozasahoz a taggyudlésnek legalabb haromnegyedes
szOtObbséggel hozott hatarozata sziikséges. Ha a tarsasag tagjainak szama egy fére
csokkent, a tarsasig nem szinik meg, hanem egyszemélyes tarsasagként, az arra
vonatkozé szabalyok alkalmazasaval tovabb muikodik. Ez esetben kilon alapité okirat
készitésére nincs sziikség. A tarsasagot egy tag is alapithatja, ilyenkor kiilén alapitd
okiratra van szitkség. Létrejohet tovabba ugy is, hogy a mar muikods tarsasag
valamennyi Gzletrészének tulajdonat egy tag szerzi meg. Egyszemélyes tarsasag alapitasa

esetén a cégbirdsaghoz torténd bejelentés elbtt a teljes pénzbetétet be kell fizetni, illetve
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valamennyi nem pénzbeli betétet a tarsasag rendelkezésére kell bocsatani. Az
egyszemélyes tarsasigokra egyebekben — néhany torvényi kivételtdl eltekintve — a
tobbszemélyes tarsasagokra vonatkozé szabalyokat kell megfelel6en alkalmazni. Az

egyszemélyes tarsasagoknal konyvvizsgald alkalmazasa kotelezo.

A piacra 1épés megkonnyitése és olcsobba tétele érdekében a korlatolt felel6sségti
tarsasag szerz6désminta kitoltésével is alapithatd. A szerzédésmintiakat a cégtorvény
melléklete tartalmazza. Ebben az esetben a tag csak a szitkséges adatokkal egészitik ki a
mintat. Ilyenkor is szikség van azonban tgyvédi, jogtanacsosi ellenjegyzésre, illetve
kozokiratba foglalasra, ugyanis a cégeljarasban a jogi képviselet tovabbra is kotelez6. A
jogaszi feladat azonban ilyenkor elsésorban arra korlatozodik, hogy a szerz6désben
feltintetett adatok megfelelnek-e a valésagnak. Ezzel az tgyvédi munkadij is
csokkenthet6. Nem art azonban tudni, hogy az 4j térvény szabalyai sok helyen
rugalmasabbak, a tagokra bizzak, hogy hol térnek el a torvény rendelkezéseitél. Ezért
ahhoz, hogy a tarsasag napi mikodése is rugalmasabb legyen, illetve megfeleljen a tagok
tényleges akaratanak, érdemes a tarsasagi szerz6dést magukra formalni és nem az

iratmintat hasznalni.

Az tugyvédi munkadijon felil a bejegyzési kérelmen le kell r6ni 100.000 forint eljarasi
illetéket, valamint az Igazsagiigyi Minisztériumnak fizetendd, 25.000 forint kézzétételi
koltségtérités befizetését igazolo feladovevényt is mellékelni kell a kérelemhez. Ezen
feltl kozjegyz6 elbtt cégszerten alairt alafrasi cimpéldanyt kell készittetni (praktikusan
legalabb 3 példanyban) amelynek koltsége Osszesen koértlbelil 7.500 forint koril
ingadozik.

A Cégbirdsag a kérelem benyujtasatol szamitott 30 napon beliil végzéssel dont a cég
bejegyzésérdl, hianypotlasi eljaras lefolytatasardl, vagy a kérelem hianypotlasi eljaras
nélkil torténd elutasitasarol. A bejegyzéshez szikséges id6 az egyes birdsagok
leterheltségétdl is fugg, de szakszert okiratszerkesztés és hianytalan iratbeadas esetén

nem valoszind a hianypotlasi eljaras.
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1.2.5. Részvénytarsasag

A részvénytarsasig olyan gazdasagi tirsasag, amely elére meghatarozott szamu és
névértékld részvényekbdl allo alaptékével (jegyzett tékével) alakul, és amelynél a tag
(részvényes) kotelezettsége a részvénytarsasaggal szemben a részvény névértékének vagy
kibocsatasi értékének szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért -
torvényben meghatarozott kivétellel — a részvényes nem felel. A részvénytarsasag zart
kérben vagy nyilvanosan alapithat6, mikodési formaja lehet zartkérii vagy nyilvanos.
A részvénytarsasag elnevezést — a mikodési forma megjelolésével, illetve annak ,,zrt.”
vagy ,,nyrt.” roviditésével — a tarsasag cégnevében fel kell tintetni. Zartkor az alapitas
lletve a makodés, ha a részvények nyilvanos forgalomba hozatalara nem keril sor.
Nyilvanos akkor, ha a részvények részben vagy egészben nyilvanosan kerilnek
forgalomba hozatalra. Az Osszes részvény névértékének Osszege a részvénytarsasag

alaptSkéje (jegyzett tokéje).

A részvénytarsasag részvényeseinek tagsagi jogait a részvény mint értékpapir
testesiti meg. A részvény tagsagi jogokat megtestesitd, névre sz6lo, névértékkel
rendelkezé  forgalomképes értékpapir. Tulajdonosvaltas részvénytarsasignal a
részvények atruhazasaval torténik. A részvény - ha torvény eltéréen nem rendelkezik —
szabadon atruhazhato. A részvény a névértékétdl fliged mértékd szavazati jogot testesit
meg, kivéve, ha a torvény (2006. évi IV. tv.) vagy annak alapjan a részvénytarsasag
alapszabalya a szavazati jogot a részvények meghatarozott csoportjara kizarja, vagy
korlatozza. Azonos névértékl részvények azonos szavazati jogot biztositanak.
Tobbletszavazati jogot biztositd részvény kibocsatasa a torvényben meghatarozott

esetek kivételével semmis.
Részvényfajtak:
— a torzsrészvény,
— az els6bbségi részvény,
— adolgozdi részvény,

— a kamatozd6 részvény,
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— avisszavalthat6 részvény.

Egy részvényfajtan, illetve részvényosztalyon beltl tobb részvénysorozat bocsathaté ki.
Az azonos tartalmi és mértékd tagsagi jogokat megtestesitdé részvények egy
részvénysorozatnak mindsilnek. Az egy sorozatba tartozo részvények névértéke és

el6allitasi modja nem térhet el egymastol.

A részvénytarsasag alapszabalya rendelkezhet olyan részvény kibocsatasardl, amely
mas részvényfajtaval szemben a részvényesnek meghatirozott elényt biztosit

(els6bbségi részvény).
Az alapszabaly az els6bbségi részvényfajtan belil
— osztalékels6bbséget,

— a részvénytarsasag jogutéd nélkil torténé megszinése esetén a felosztasra
kertl6 vagyonbdl torténd részesedés els6bbségét (likvidaciés hanyadhoz

tG26d6 elsébbség),
— szavazati joggal 6sszefliged els6bbséget,

— vezetd tisztségvisel6 vagy felugyel6bizottsagi tag kijelolésére vonatkozd

elsébbséget (csak zrt.-nél), valamint
— el6vasarlasi jogot biztositod részvényosztalyt (csak zrt.-nél), hatarozhat meg,.

Az alapszabaly rendelkezhet olyan elsébbségi részvény kibocsatasrél, amely ezekbdl az
elsébbségi jogosultsagokbol egyidejileg tobbet testesit meg, valamint rendelkezhet
olyan els6bbségi részvényosztalyba tartozé részvénysorozat kibocsatasardl is, amelynek
részvényeit a részvényes vagy a részvénytarsasag kérésére, az alapszabaly el6irasainak
megfelelen, mas elsGbbségi részvényosztilyba tartozo részvényre vagy torzsrészvényre

kell atcserélni .

Nyilvanosan mtkodé részvénytarsasaig nem bocsathat ki vezets tisztségvisel6 vagy
felugyel6bizottsagi tag kijelolésére szolo és elbvasarlasi jogot biztositd elsébbségi
részvényt, ugyanakkor meghatarozhat olyan részvényosztalyt, amelybe az
osztalékels6bbségre és a likvidaciés hanyadhoz fGz6d6 elsébbségre vonatkozo
jogosultsagokat egyuttesen megtestesité részvények tartoznak. Nem bocsathat6 ki olyan

részvény, amely ezen kiviil tobb mas els6bbségi jogosultsagot egyiittesen testesit meg.
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Nyilvanosan muikoédé részvénytarsasag esetében a szavazatelsébbséget biztosito
részvények csak az egyszerli tébbséget igénylé kérdésekben biztositanak elsébbségi
jogot. A mindsitett tObbséget igénylé kérdésekben a szavazatelsébbségi részvények a
tobbi részvénnyel azonos modon, névértékiknek megfeleld szamd szavazatot

testesitenek meg.

Az alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a részvénytarsasagnal teljes ¢és
részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalék —szamara — ingyenesen vagy
kedvezményes aron — korlatozottan forgalomképes dolgozoéi részvény bocsathatd ki. A
részvénytarsasag olyan dolgozéi részvény kibocsatasardl is hatarozhat, amely a
részvényesek k6zott feloszthatd adézott eredménybdl — az osztalékelsébbséget biztositd
részvényt kovetben — a mas részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozéd
részvényeket megel6zGen jogosit osztalékra. Alapszabaly rendelkezhet olyan dolgozoi
részvény kibocsatasarol is, amely vezetd tisztségviselS kijelolésére vonatkozo els6bbségi
jogot is megtestesit. A dolgozéi részvényt a részvénytarsasig alaptékéjének
felemelésével egyidejileg, legfeljebb a felemelt alaptéke 15 szazalékaig lehet forgalomba

hozni.

Az alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen az alaptSke 10 szazalékat meg nem
haladé mértékben elére meghatarozott mértéki kamatra jogositdé részvény is
forgalomba hozhaté. A kamatozoé részvény tulajdonosat a részvény névértéke utan, a
targyévi adozott eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi
adozott eredménybdl a részvényen feltiintetett moédon szamitott kamat illeti meg. Nem
fizethet6 a részvényesnek kamat, ha ennek kovetkeztében a részvénytarsasag sajat tékéje
a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott médon nem érné el a részvénytarsasag
alapt6kéjét. A kamatozo6 részvény tulajdonosat a kamaton feldl a részvényhez fGz6d6

valamennyi jog megilleti, ideértve az osztalékhoz valé jogot is.

Az rt. kozgydlése az alaptéke 10 szazalékat meg nem haladé mértékben olyan
részvény kibocsatasardl is hatiarozhat, amely alapjan a kibocsatand6 részvényre a
részvénytarsasagot vételi jog vagy a részvényest eladasi jog illeti meg, az alapszabalyban
meghatarozott feltételek szerint. Kibocsathat6 olyan visszavalthato részvény is, amely
mind a vételi, mind az eladasi jogot megtestesiti. A vételi, illetve eladasi jog

gyakorlasanak feltételeit a részvénytarsasag alapszabalyaban kell a részvények
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kibocsatasat megel6z6en meghatarozni azzal, hogy a részvénytarsasag csak olyan
részvény vonatkozasaban élhet vételi jogaval vagy teljesitheti a részvényes eladasi
jogabdl fakadé kotelezettségeit, amelyekre vonatkozoan a részvényes a teljes névértéket,
lletve kibocsatasi értéket megtfizette, a nem pénzbeli hozzajarulast pedig a

részvénytarsasag rendelkezésére bocsatotta.

Zartkord alapitas soran az alapitok arra vallalnak kotelezettséget, hogy a
részvénytarsasag valamennyi részvényét atveszik. Az alapitok a részvénytarsasig
alapitasarol, a részvények atvételére vonatkozé kotelezettségvallalasrdl, valamint a
részvénytarsasag szervezetérél és muikodésérdl az alapszabalyban rendelkeznek. A
részvénytarsasag cégbejegyzésére csak azutan keriilhet sor, ha a bejegyzési kérelem
benyujtasaig

— a pénzbeli hozzijarulas teljesitését vallalo alapiték az alapszabéalyban atvenni
vallalt részvény névértékének, illetve kibocsatasi értékének legalabb 25

szazalékat befizették,

— anem pénzbeli hozzajarulast - kivéve, ha a nem pénzbeli szolgaltatas értéke az
alaptéke 25 szazalékat nem éri el - a részvénytarsasag rendelkezésére

bocsatottak.

A pénzbeli hozzajarulas teljesitését vallalo részvényes koteles a részvények teljes
névértékét, illetve kibocsatasi értékét a részvénytarsasagnak a cégjegyzékbe torténd
bejegyzésétdl szamitott 1 éven belil befizetni. A nem pénzbeli hozzajarulasnak azon
részét, amelyet a részvényes a bejegyzésig nem bocsatott a részvénytarsasag
rendelkezésére, az alapszabalyban meghatarozott id6pontban, de nem késébb, mint a
részvénytarsasag bejegyzésétdl szamitott Otodik év végéig kell a részvénytirsasig

rendelkezésére bocsatani.

A nyilvanosan mkods részvénytirsasag nyilvanos eljarassal, részvényjegyzés
utjan alapithat6. A részvényjegyzés az alapitasi tervezetnek megfelel6en, az abban
foglaltakkal megegyez6 moédon torténik. Az alapitasi tervezet eredeti példanyat
kozokiratba vagy teljes bizonyitéd ereji maganokiratba kell foglalni, és az arrdl készitett
masolatokat kozjegyzével kell hitelesittetni. Az alapitasi tervezetet valamennyi

alapitonak ala kell irnia, majd ezt kovetSen az alapitok az alapitasi tervezetet az
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értékpapirokra vonatkozo torvényi (Tpt. 2001. évi CXX. tv.) rendelkezéseknek

megfeleléen elkészitett tajékoztato részeként teszik kozzé.

A részvényjegyzés a jegyzési iv alairasaval torténik. Az alapitdé kivételével a
részvényjegyz6 a jegyzéssel csak pénzbeli hozzijarulas szolgaltatdsara vallalhat
kotelezettséget. A részvényjegyz6 — kivéve azt az alapitot, aki nem pénzbeli
hozzajarulast szolgaltat — koteles az altala jegyzett Gsszeg legalabb 10 szazalékat az
alapitok altal megjel6lt modon a jegyzéssel egyidejileg befizetni. Az alapitas meghiusul,
ha a részvénytarsasag tervezett alaptékéjét megtestesité valamennyi részvényt — vagy az
alapitasi tervezet ilyen rendelkezése esetén a jegyzési minimumnak megfelel6 szamu
részvényt — a részvényjegyzésre megallapitott zaronapig nem jegyezték le, kivéve, ha a

részvényjegyzést jegyzési garanciavallalas biztositja.

Az alapitok az eredményes részvényjegyzés zaronapjatdl szamitott 60 napon belil
kotelesek megtartani az alakulé kozgyGlést. Ha az alapitok elmulasztjak az alakulo
kozgytlésnek a megtartasat, a részvényjegyz6 mentesil tovabbi kételezettségei alol, és
az altala befizetett Gsszeget visszakovetelheti. A visszafizetés teljesitéséért az alapitok
egyetemlegesen felelnek. Az alakuld kozgytlés megnyitasaig a pénzbeli hozzajarulas
szolgaltatasat vallaloé részvényjegyzé koteles a jegyzés alkalmaval fizetett Osszeget az
altala jegyzett részvények névértékének, illetve kibocsatasi értékének 25 szazalékara
kiegésziteni.

Az alakul6 kozgytilés

— megallapitja a részvényjegyzés eredményességét;

— dont a taljegyzés elfogadasarodl vagy visszautasitasardl, kivéve, ha az alapitok az

alapitasi tervezetben ezt a jogot maguknak tartottak fenn;
— megallapitja az alapszabalyt.

Az alakulé kézgytlés a hatarozatokat haromnegyedes tébbséggel hozza, és az alapitasi
tervezettdl csak valamennyi részvényjegyz6 egyhangu dontésével térhet el, kivéve azokat
a jogosultsagokat, amelyeket az alapitok maguknak tartottak fenn. A cégbirdsagi
bejegyzési kérelem benyujtasiig a nem pénzbeli hozzijarulast a részvénytarsasag

rendelkezésére kell bocsatani.
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Részvényt els6sorban azért vasarol valaki, hogy egy olyan értékpapirral rendelkezzen,
ami forgalomképes, barmikor pénzzé tehetd, illetve ha azt nem adja el, akkor
valamiféle bevételre, osztalékra jogositsa 6t. A részvényes vagyoni jogainak
legfontosabb eleme az osztalékhoz val6é jog. A részvényest a részvénytarsasagnak a
feloszthat6 és a kozgyilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére
juté aranyos hanyad (osztalék) illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
osztalékfizetésr6l donté kozgyilés idépontjaban a részvénykényvben szerepel, kivéve,
ha az alapszabaly ettdl eltéré idépontot hataroz meg. Az alapszabaly lehet6séget adhat
arra, hogy a részvényest megilleté osztalék nem pénzbeli, hanem vagyoni értékd
juttatasként kertiljon teljesitésre. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett
vagyoni hozzajarulasa aranyaban jogosult. A kozgyilés az osztalékfizetésrdl a szamviteli
torvény szerinti beszamolé elfogadasaval egyidejlleg, az igazgatdsag javaslatira
hatarozhat. Ha a részvénytarsasagnal felugyel6bizottsag mukodik, az igazgatdsag

javaslatat a feliigyel6bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia.

A részvényes jogosult a kozgytlésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek k6zott
telvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé
részvény birtokaban pedig szavazni. A részvényhez fGz6d6 szavazati jogot a részvény
névértéke hatarozza meg. A szavazati jog gyakorlasanak modjat az alapszabaly hatarozza
meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni

hozzajarulasat nem teljesitette.

Zartkorden mikodd részvénytarsasag azon részvényesel, akik a szavazatok legalabb 5
szazalékaval rendelkeznek — az ok megjelolésével —, irasban kérhetik az igazgatdsagtol,
hogy valamely kérdést tGzzon a kozgyilés napirendjére. Az alapszabaly ezt a jogot a
szavazatok kisebb hanyadat képvisel6 részvényeseknek is megadhatja. Nyilvanosan
mikods részvénytarsasag esetében a kozgyilés napirendjének kiegészitésére vonatkozo
jogot azok a részvényesek gyakorolhatjak, akik a szavazatok legalabb 1 szazalékaval

rendelkeznek.

Nyilvanosan mutkods részvénytarsasag kozgydlésének napirendjére tzott tgyre
vonatkozdéan az igazgatosag koteles minden részvényesnek a kozgyltlés napja elott
legalabb 8 nappal benyujtott irasbeli kérelmére a szitkséges felvilagositast megadni. Az

igazgatosag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast, ha allaspontja szerint az a
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részvénytarsasag Uzleti titkat sértené. Ebben az esetben is kotelezé a felvilagositas
megadasa, ha arra a kézgyidlés hatarozata kételezi az igazgatdsagot. Az tzleti titkot nem
tartalmazoé felvilagositas megadasa nem korlatozhat6. Az alapszabaly eltérd rendelkezése
hianyaban a részvényes felvilagositashoz val6 joga részeként a részvénytarsasag tzleti
konyveibe, illetve egyéb lzleti irataiba betekinthet. Nyilvanosan —muakédé
részvénytarsasag alapszabalya meghatarozhatja az egy részvényes altal gyakorolhatod
szavazati jog legmagasabb mértékét. A szavazati jog legmagasabb mértékének
meghatarozasa soran tilos a részvényesek kozotti barmiféle kilonbségtétel. Azon
részvényesek, akik a szavazatok legalabb 1 szazalékaval rendelkeznek fuggetlen szakértd

kirendelését kérhetik.

A részvényes altalaban csak a részvénye értékét kockaztatja, és a részvénytarsasag
tartozasaiért — a toérvényben meghatarozott kivétellel — egyaltalan nem felel, téle a

részvénytarsasag tartozasai nem kovetelhet6ek.

A részvénytarsasag sajat t6kéjébol a részvényes javara, annak tagsagi jogviszonyara
figyelemmel kifizetést a tarsasag fennallasa soran kizardlag a torvényben meghatarozott
esetekben és — az alaptSke leszallitasanak esetét kivéve — csak a szamviteli torvényben
meghatarozott feltételek teljesiilése esetén, a targyévi adézott eredménybdl, illetve a
szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott eredménybdl teljesithet. Nem
kertilhet sor Kkifizetésre, ha a részvénytarsasagnak a szamviteli tOrvény szerint
helyesbitett sajat tOkéje nem éri el vagy a kifizetés kovetkeztében nem érné el a

részvénytarsasag alaptékéjét.

A kozgylilés a részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek

Osszességébdl all. A kozgytlés kizardlagos hataskorébe tartozik:

— dontés — ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik — az alapszabaly megallapitasarol és

modositasardl;
— dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol;

— a részvénytarsasag atalakuldsainak és jogutéd nélkili  megszinésének

elhatarozasa;
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— a Gt-ben meghatirozott kivétellel az igazgatésag tagjainak, illetve a
vezérigazgatonak, tovabba a feliigyel6bizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak

a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;
— aszamviteli tOrvény szerinti beszamol6 jovahagyasa;
— dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - osztalékelSleg fizetésérdl;

— dontés a nyomdai aton elGallitott részvény dematerializalt részvénnyé, illetve a
dematerializalt részvény nyomdai tuton elSallitott részvénnyé torténd
atalakitasarol;

— az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

— dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathat6 vagy jegyzési

jogot biztosit6 kétvény kibocsatasardl;
— dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke felemelésérdl;
— dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptSke leszallitasarol;
— dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol;

— dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly a kozgytlés

kizarélagos hataskoérébe utal.

A kozgytlést az alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb évente
egyszer Ossze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili k6zgytlés barmikor 6sszehivhato. A
kozgytlést — ha a toérvény masképp nem rendelkezik — az igazgatésag hivja 6ssze. A
kozgytlést az alapszabalyban meghatarozott médon, a kozgytlés kezd6 napjat legalabb
15 nappal megel6z6en a részvényeseknek kildott meghivé utjan kell 6sszehivni. Az
alapszabaly rendelkezhet tgy is, hogy azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a

kozgytlésre sz616 meghivot elektronikus uton kell megkiildeni.

Az igazgatosag a részvénytarsasag ugyvezets szerve, amely legalabb harom, legfeljebb
tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga valasztja tagjai kozul. Az
alapszabaly tgy is rendelkezhet, hogy az igazgatésag elndkét koézvetlenil a kozgyilés
valasztja. Az igazgatdsag jogait és feladatait testiletként gyakorolja. Az igazgatdsag
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tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskormegosztasardl az igazgatosag altal
elfogadott tigyrendben kell rendelkezni. Az igazgatosag tgyrendje lehetévé teheti, hogy
az igazgatosag ulésén a tagok nem személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zlé
eszk6z kozvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az ilés megtartasanak részletes
szabalyait az tugyrendben meg kell allapitani. Az igazgatésag tagjai a részvénytarsasag

kozgytlésén tanacskozasi joggal vesznek részt.

Az igazgatosag feladata:
— arészvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolodjanak az el6terjesztése;

— az ugyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetér6l és tzletpolitikajardl az
alapszabalyban meghatarozott gyakorisaggal, de legaldbb évente egyszer a

kozgytlés, haromhavonta a feligyel6bizottsag részére jelentést készit;

— az rt. uzleti konyveinek szabalyszert vezetésérdl.

A nyilvanosan muikéds részvénytarsasagnal, ha az alapszabaly ugy rendelkezik,
igazgatdsag és felugyel6bizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert megvaldsitd
igazgatétanacs mukodhet. Ebben az esetben az igazgatotanacs latja el az igazgatdsag és a
felugyel6bizottsag torvényben meghatarozott feladatait. A nyilvanosan makodé
részvénytarsasag esetében nincs méd tgydontd feligyel6bizottsag valasztasara és nem
valaszthato igazgatdsag helyett vezérigazgat6. Az igazgatotanacs legalabb 6t és — ha az
alapszabaly a munkavallaloi részvétel érvényesitése érdekében masként nem rendelkezik
— legfeljebb tizenegy természetes személy tagbol all. Elnékét maga valasztja tagjai kozal.
Az alapszabaly dgy is rendelkezhet, hogy az igazgatétanacs elnékét kozvetlentl a
kozgytlés valasztja. Az igazgatdtanacs tagjai tObbségének fuggetlen személynek kell
lennie, az alapszabaly ennél magasabb aranyt is megallapithat. Fiiggetlennek min6sil az
igazgatétanacs tagja, ha részvénytarsasiggal az igazgatOtanacsi tagsagan kivil mas
jogviszonyban nem all.

A nyilvanosan mikédo részvénytarsasagoknal legalabb haromtagu audit bizottsagot

kell létrehozni, amelynek tagjait a kozgylGlés az igazgatotanacs, illetve ahol

felugyel6bizottsag mikodik, a felugyelobizottsag fliggetlen tagjai koézil valasztja.
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Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:
— aszamviteli tOrvény szerinti beszamol6 véleményezése;
— javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

— a konyvvizsgaloval megkotendd szerzédés elGkészitése, az alapszabaly

telhatalmazasa alapjan a részvénytarsasag képviseletében a szerz6dés alairasa;

— a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi
eléirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valod
egyuttmikodéssel kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint az igazgatdtanacs vagy

a feltigyel6bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

— a pénzugyl beszamolasi rendszer mukodésének értékelése és javaslattétel a

szukséges intézkedések megtételére; valamint

— az igazgatétanacs, illetve a feliigyel6bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi
beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése érdekében.

Az alapszabaly természetesen tovabbi feladatokat is utalhat az audit bizottsag

hataskorébe.

Kotelez6 a feliigyel6bizottsag létrehozasa:

— anyilvanosan mikoédo részvénytarsasag esetében, kivéve, ha a részvénytarsasag

az egységes iranyitasi rendszer szabalyai szerint mikodik;

— zartkéren muikods részvénytarsasig esetében, ha azt a szavazati jogok

legalabb 6t szazalékaval rendelkez6 alapitok, illetve részvényesek kérik;

— ha azt t6rvény a koztulajdon védelme érdekében vagy a tarsasag altal folytatott

tevékenységre figyelemmel el6itja;

— ha a tOrvény a munkavallalokat megilleté ellenérzési jogok gyakorlasa

érdekében igy rendelkezik.

A felugyel6bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A feliigyel6bizottsag
testiletként jar el, és — ha torvény vagy az alapszabaly eltér6en nem rendelkezik — tagjai

sorabol valaszt elnokot, szikség esetén elnOkhelyettest. A feligyelSbizottsag
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hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van; hatarozatat
a jelenlévék egyszerd szotobbségével hozza. Ha a feliigyelSbizottsag megitélése szerint
az ugyvezetés tevékenysége jogszabalyba, a tarsasagi szerz6désbe, illetve a gazdasagi
tarsasag legfébb szervének hatarozataiba Utkozik, vagy egyébként sérti a gazdasagi
tarsasag, illetve a részvényesek érdekeit, Osszehivja a gazdasagi tarsasag legf6bb
szervének rendkivili Glését, és javaslatot tesz annak napirendjére. Ha a gazdasagi
tarsasagnal felugyelSbizottsag mikodik, a szamviteli térvény szerinti beszamolérol a
gazdasagl tarsasag legfébb szerve csak a feligyel6bizottsag irasbeli jelentésének

birtokaban hatarozhat.

A gazdasagi tarsasag legf6bb szerve altal valasztott konyvvizsgalé feladata, hogy
gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és
ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli
torvény szerinti beszamoloja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valos
képet ad-e a tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérél, mikoédésének eredményérdl. Az rt.
konyvvizsgaldjava az valaszthaté, aki az erre vonatkozd jogszabaly szerint a
konyvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel. A kozgytlés a konyvvizsgalot hatarozott
idére, de legfeljebb 6t évre kell megvalasztani. A tarsasagi konyvvizsgalo visszahivasara
nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett megallapitasok vagy a
tarsasag szamviteli tOrvény szerinti beszamolodjahoz kapcsolodd konyvvizsgaloi zaradék

megadasanak az elutasitasa.

A konyvvizsgalé feladatanak teljesitése érdekében az rt. konyveibe betekinthet, a
vezets tisztségvisel6ktodl, illetve a tarsasdg munkavallal6itol felvilagositast kérhet, a
tarsasag bankszamlait, igyfélszamlait, konyvvezetését, szerzédéseit megvizsgalhatja. Ha
a konyvvizsgald megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a tarsasag
vagyonanak jelentés cs6kkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az igazgatdsag
vagy a felugyelSbizottsag tagjainak e térvényben meghatarozott felel6sségét vonja maga
utan, koteles a kozgyllés Osszehivasat kezdeményezni. Ha a kozgytlés Gsszehivasara
nem keril sor, illetve a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a
konyvvizsgald errdl a tarsasag torvényességi feliigyeletét ellatd cégbirdsagot értesiti.

Részvénytarsasag ugy is alapithatd, hogy valamennyi részvényét egy személy, az alapitd

részvényes veszi at. Egyszemélyes részvénytarsasag 1étrejchet ugy is, hogy mar mikodé
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részvénytarsasag valamennyi részvényének tulajdonjogat egy részvényes szerzi meg. Ha
a nyilvanosan mukoédo részvénytarsasag részvényeinek tulajdonjogat egy részvényes
szerzi meg, a részvénytarsasag zartkorGen mikodik tovabb. Egyszemélyes

részvénytarsasag esetén:

— az alaptékét az alapité okirat cégbejegyzési kérelmének benyujtasaig

maradéktalanul be kell fizetni;

— a kozgytlés hataskoérébe tartozo tgyekben a részvényes irasban dont, amelyrdl

a vezetd tisztségviselOket értesiteni koteles;

— az rt. és annak részvényese kozotti szerzédés érvényességéhez a szerz6dés

irasba foglalasa szikséges.

Az  egyszemélyes részvénytarsasag részvényesének felel6sségére a mindsitett

befolyassal rendelkez6 részvényes felel6sségére vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni.

A részvénytarsasag alaptékéje nem lehet kevesebb huszmillié forintnal. A pénzbeli
hozzajarulas Osszege alapitaskor nem lehet kevesebb az alaptSke harminc szazalékanal
és tizmillié forintnal. Nem pénzbeli hozzajarulas szolgaltatasa esetén az alapité
okirathoz mellékelni kell a kényvvizsgalé jelentését, amely tartalmazza a nem pénzbeli
hozzajarulas leirasat és értékelését. Nem pénzbeli hozzajarulas barmilyen vagyoni
értékkel rendelkez6 dolog, szellemi alkotas, valamint vagyoni értékd jog, illetve az adds
altal elismert, vagy jogerés birdsagi hatarozaton alapulé kovetelés lehet. A
részvénytarsasag cégbejegyzésére csak azutin keriilhet sor, ha a bejegyzési kérelem
benyujtasaig a pénzbeli hozzajarulas teljesitését vallalo alapitok az alapité okiratban
atvenni vallalt részvény névértékének, illetve kibocsatasi értékének legalabb harminc
szazalékat, de Osszesen legalabb tizmillié forintot befizették és a nem pénzbeli

hozzajarulast a részvénytarsasag rendelkezésére bocsatottak.

A részvénytarsasag kozgyllése a  szavazatok haromnegyedes  tobbségével
elhatarozhatja a részvénytarsasag megszinését. A részvénytarsasag végelszamolassal
torténé megszinése esetén a végelszamolasi eljarastél szolo cégbirdsagi végzés
kozzétételét kévetben a végelszamold maga is koteles a Cégkdzlonyben hirdetményt

kézzétenni a végelszamolasi eljarasrol. A részvénytarsasag jogutdd nélkiili megszinése
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esetében a fennmarad6 vagyont a részvényesek kozott részvényeik névértékének

aranyaban kell felosztani.

Az tugyvédi munkadijon felil a bejegyzési kérelmen le kell réni nyilvanosan mikodé
részvénytarsasag esetében 600.000 forint, zart koérGen midkédd részvénytirsasig
esetében pedig 80.000 forint eljarasi illetéket, valamint az Igazsagigyi Minisztériumnak
fizetendd kozzétételi koltségtérités befizetését igazold feladévevényt is mellékelni kell a

kérelemhez.

1.3. Konnyitések

A tarsasagok muikodését nagyban megkonnyiti, hogy a 2006-ban elfogadott 1uj
torvény hangsulyozza: a vezets tisztségvisel6ket, valamint a feltgyel6bizottsagot és a
konyvvizsgalot is a tarsasag legf6bb szerve valasztja, ezért — a korabbi szabalyozassal
ellentétben — ez nem igényli a tarsasagi szerz6dés modositasat, és neviket sem
tartalmazza kotelezGen a szerz6dés. Ezért ezentul, mar nem kell csak azért moédositani a
létesitS okiratot, mert lejart az Ggyvezeté megbizatasa, vagy mas okbol tjat valasztanak
— fgy emiatt nem kell killon cégbirdsagi illetéket, kozzétételi dijat és tgyvédet fizetni.
Természetesen az elsG vezetd tisztségvisel6ket tovabbra is fel kell tintetni a

szerz6désben, hiszen a tarsasag alapitasakor még nem mikodik a legf6bb szerv.

Szintén konnyités, hogy mig korabban a vezetd tisztségvisel6ket hatarozott idére, az
Uj torvény szerint a tarsasagi szerzédésben mar hatarozatlan idére is lehetséges
valasztani. Ahol tehat igy rendelkeznek a tagok, nem fordulhat el6, hogy az tgyvezetd
megbizatasa ugy jar le, hogy azt senki észre nem veszi, és csak hénapok mulva jelentik
be a cégbirésagnak a valtozast. Amennyiben azonban tarsasagi szerz6dés nem
rendelkezik az id6tartamrol, a tisztségvisel6t tovabbra is 5 évre valasztottnak kell

tekinteni. Az Gjravalasztas természetesen tovabbra is lehetséges.

Mint azt korabban mar emlitettiik, lényeges ujdonsag, hogy a vezetd tisztségviseld,
ebben a mindségében a jovében nem allhat munkaviszonyban. Ez nem jelenti
azonban azt, hogy vezetd tisztségvisel6i jogviszonya mellett, ne lehetne mas
minéségben alkalmazott a tarsasagnal. Azok a munkaviszonyok, amelyek a torvény

hatalybalépésekor fennallnak, ha hatarozott idére szoélnak, akkor lejartukig, ha
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hatarozatlan id6re szélnak, akkor pedig a vezetd tisztségviseldi jogviszony lejartaig, de

legfeljebb a megvalasztastol szamitott 6t évig maradnak hatalyban.

Uj lehetSségként lépett életbe az, hogy a tirsasig éves taggyilésén (kozgytlésén) a
tagok (részvényesek) donthetnek arrél, hogy megfelelének tartjak-e a  vezetd
tisztségvisel6k el6z6 évi munkajat. Amennyiben igen, akkor a tarsasag kés6bb nem
vonhatja felel6sségre az Ugyvezetést arra hivatkozassal, hogy a tarsasag érdekeivel
Ossze nem egyeztethetd modon jart el. A vezetd tisztségvisel6 rosszhiszemd eljarasa

esetén viszont tovabbra is birésaghoz lehet fordulni.

A korabbinal nagyobb hangsulyt kap a hitelez6védelem az 4j torvényben. A
cs6dkozeli helyzetben 1év6 gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségvisel6i, Ugyvezetési
feladataikat a hitelez6i érdekek szem el6tt tartasaval kotelesek ellatni. Az a vezetd
tisztségvisel6, aki ezt a kotelezettségét felréhatéan megszegi, a  tarsasag

fizetésképtelensége esetén, koteles lesz helytallni a hitelezékkel szemben.
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2. Adotervezés

Sok vallalkozoval el6fordult mar, hogy decemberben valt vilagossa, mekkora adot is
kell fizetnie cégének az adott lzleti évre vonatkozéan. Normal esetben ez lehet
orvendetes is, amennyiben magasabb eredményt tudtunk elérni, mint az el6z6 évben,
csak az kellemetlen ilyenkor, hogy a fizetendé adonk is magasabb lehet, mint amire
szamitottunk. A magyar addjogi szabalyozas sajatossaganak készonhetSen, a
legrosszabb esetekben jogvesztéek is lehetunk, ha nem gondoskodtunk a vonatkozo
intézkedésekrol az adokedvezménylink érvényesitéséhez, és ezt utdlag mar nem tudjuk
potolni.

Az adotervezések célja, iranya

- az adofizetési id6pont meghatarozasa, esetleg halasztasa

- az adokockazat csokkentése

- orszagok kozott adéelényok kihasznalasa nemzetkozi adotervezéssel

- afizetendd ado esetleges mérséklése

- adohatosagi ellenérzések kévetkezményének minimalizalasa

- adott id6szakra vonatkozo tervezés

- adott foldrajzi teriiletre vonatkozo tervezés, leginkabb a helyi adok terén

- adonemek szerinti tervezés

- egyedi gazdasagi események (példaul beruhazasok) adoétervezése

- cégalapitasra, atalakuldsra, vagy akviziciéra iranyulé adotervezés

A legjobban akkor jarunk el, ha vallalkozasunk adotervezését a vallalati tervezés
szerves részeként vessziik figyelembe, hiszen ilyenkor is alternativak kozul kell
valasztanunk és célunk az Osszetett koltségvetési kapcsolatok optomalizalasa — térbei és
id6beli lehetéségek, illetve korlatok kozott. Egyértelmt, hogy tuzleti dontéseinket
befolyasoljak az adoterhek, igy az eredményiinket is, s6t mar a vallalkozas
megalapitasakor is donté szerepe lehet. Azonban lehet6séglink van vallalkozasunk

sorsat iranyitani, ha kell6 figyelmet forditunk a tervezésre, ezen belil az adotervezésre.
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2.1. Nyereségtervezés

Az altalanos gyakorlat azt mutatja, hogy egy vallalkozas akkor forditja a legtbb
figyelmet az addja megtervezésére, amikor megalakul. Természetesen ennek a
tervezésnek a vallalkozas késébbi élete soran is folytatédnia kell, amikor egy ujabb
adoévet kezd, még ha nem is tervez jelentés valtozast izletmenetében, vagy
beruhazasaiban. A vallalkozas adétérvényt szempontbodl keletkezé nyereségének, illetve
a veszteségek felhasznalasanak kérdései, évrél-évre felmertlnek a tarsasagi adé alapjanak
meghatarozasakor, jollehet, az évente valtozé torvényi szabalyozas keresztilhizhatja

szamitasainkat és a korabbi évek bevalt eszkozeit és eljarasait.

Kiulon kell kezelniink azon eseteket, amikor egyetlen tarsasagrél beszélink, illetve
amikor egy cégcsoportrol. Az egyértelmi, hogy egy cégcsoport esetében sokkal tobb
lehet6ség adoédik a nyereségtervezéssel és a veszteség-felhasznalassal kapcsolatban,
mert a cégek kozti tranzakciok szélesebb kord mozgasteret biztositanak. Ilyenkor sem
szabad megfeledkezntnk arrél, hogy a tarsasagi adordl szolo torvény rendelkezéseit a
szamviteli torvény ,,megbizhaté és valdés Osszkép” iranti igényével Osszhangban,
bizonyos korrekciokkal kell alkalmaznunk. Itt arra kell gondolnunk leginkabb, hogy az
adotorvény — a célja érdekében — modositja az adodalapot az olyan bevételekkel és
raforditasokkal, amelyek nem indokoltak a vallalkozas tevékenységével kapcsolatban. Az
olyan koltségekkel, amelyeket szamviteli szempontbdl elszamolhatunk ugyan, de
adougyileg nem indokoltak, meg kell névelntink tarsasagi adé alapjat, ami az adofizetési
kotelezettséglinket is névelni fogja. Fontos tehat, hogy tevékenységiink tervezésekor
olyan adatokkal szamoljunk, amelyek nem fogjak torzitani az addzas utani

eredménytinket.

Vegytik figyelembe azt is, hogy a szamvitelileg alkalmazott értékcsokkenési szabalyok
eltéréek az adotorvényben meghatarozottaktdl, és igy nincs hatasa az adoéalapra.
Egyes eszk6zoknél az alkalmazhaté lefrasi kulcsok megegyezhetnek, de a torvényi
el6irasok biztositotta lehet6ségeknél fogva befolyasolni tudjuk, hogy az adott eszkoz
értéke melyik évben milyen mértékben csékkenthesse az adodalapunkat. Ha az
adotorvény egyes eszk6zoknél valasztasi lehetéséget enged meg a leirasi kulcsot illetéen

(példaul immaterialis javaknal, szamitastechnikai eszk6zoknél, vagy bérbe adott gépek,
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berendezések esetén), akkor nagyobb nyereség mellett érdemesebb magasabb leirasi
kulcsot alkalmazni, mert igy halasztani tudjuk az adofizetési kételezettségiinket. Tertleti
adotervezési lehet6séget ad az értékesdkkenéssel kapcsolatban az a 2005. majus elsejétél
érvényben 1év6 (gynevezett kistérségi értékesdkkenési kedvezmény) szabaly, hogy az
olyan kis- és kozépvallalkozas, amely a leghatranyosabb helyzetG kistérségekben és
teleptiléseken 1j, a tevékenységét kozvetlentl szolgalé gépet, berendezést és jarmuvet
(kivéve személygépkocsit) helyez tizembe, a szamviteli bekeriilési érték teljes Osszegével

csokkentheti az adodalapjat.

Egy vallalkozasnak lehet&sége van arra, hogy fejlesztési tartalék képzésével a targyévi
addalap kiszamitasakor vegyen figyelembe egy jovObeni beruhazasnak, vagy
beruhazasoknak a bekertlési értékét. Mivel a késébbiekben az addalapban
értékcsOkkenési leirast ezen beruhazasokra vonatkozdéan nem érvényesithetiink, a
fejlesztési tartalék képzése egy tervezett beruhazas értékcsokkenésének el6rehozott és
egyOsszegl elszamolasi lehet6ségét teszi lehetévé. A fejlesztési addkedvezményt
raadasul 2005. julius elsejétél konnyebben képezhetiink, mert a korabbi kotottségekkel
ellentétben csak akkor kell kérelmet benydjtani a Pénziigyminisztériumhoz a fejlesztési
adokedvezmény érvényesitésére, ha a beruhazas értéke (figyelembe véve a tamogathatd

immaterialis javak értékét is) meghaladja a 100 millié eurot.

2.2. Cégcsoportok lehetdségei

A cégesoporton belili adotervezés leggyakrabban a mar a nemzetk6zi adétervezésben
kialakitott és jol bevalt modszerek struktarajat koveti. Gyakran érdemes lehet akar egy
kkv csoportnak is elgondolkodnia a nemzetkozi adotervezési lehetéségeirdl, sszevetve
a struktira kialakitasanak és muakodtetésének koltségeit az elérheté elényokkel.
Bizonyos volumen vagy tranzakciészam mellet foglalkoznunk lehet a reorganizacioval,
mikoédésiink addzasi szempontt stratégiai Gjraszervezésével. Osszeolvadassal példaul
nyereséges vallalkozasunkat ellentételezhetjitk a masik vallalkozas altal felhalmozott és
athozott veszteségével, de a veszteséges részlegek levalasztasaval is tervezhetink. Az igy
levalt részlegek aztan a cégstruktaran belili értékesitéseket és szolgaltatasnyujtasokat

végzik majd, mellyel bevételik generalédik a veszteségtikkel szemben.
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Az adotervezés egyik legfontosabb feladata a lehetséges kockazatok feltarasa és
kikiisz6bolése, igy nem lehet kihagynunk a cégesoportok kapcesolt vallalkozasait érinté
transzferarak témakorét sem. Egy rosszul kialakitott transzferar alkalmazasi eljaras csak
az ellenkezé céljat éri el vallalkozasunknal, hiszen az adéhatosag altal feltart adohianyok

és a hozza kapcsol6do birsagok mindenképpen kellemetlenek lehetnek.

Nem szabad konnyedén venniink a kapcsolt vallalkozasaink kozott 1étrejott
tranzakciok arazasat, hanem mindig vegyiik figyelembe az adott eseményre vonatkozo,
ugyanilyen helyzetben figgetlen felek k6zott alkalmazott arakat, és attol 1ényegesen ne
térjink el. Legjobban akkor jarunk el, ha elkészitjik az alkalmazott arképzési
modszerinket tartalmazé transzferar dokumentacionkat, melyet 2003-t6l rendelet is

el6ir [18/2003. (VIIL. 16.) PM rendelet]. Hibas az a megkozelités, ha elegendének

tartjuk az informalisan elismert haszonkulcsokra valé hivatkozast.

Tervezési szempontbodl azért 1ényeges elem a dokumentacié elkészitése, mert ha
utdlag szeretnénk egy tranzakcié arazasat nyilvantartisunkban aldtamasztani,
el6fordulhat, hogy az utdlag elvégzett vizsgalatok alapjan az alkalmazott arak piaci
mértéke nem tamaszthaté ald. Tovabba az adéhatésag ellendrzés céljabol bekérheti, és
ekkor azt az adézonak harom munkanapon belil be kell tudnia mutatni, ellenkezé

esetben a dokumenticiés kotelezettség elmulasztasaért 2 millié forintig terjedd
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mulasztasi birsaggal sujthaté vallalkozasunk. Amennyiben nem alkalmazunk megfelel6
arat, akkor a tarsasagi adorol szolé torvény rendelkezése szerint az alkalmazott ar és a

szokasos piaci ar kozotti kilonbozettel modositanunk kell az adéalapunkat.

2.3. Finanszirozasi kérdések

A vallalkozasi tevékenység sajat tékével valo finanszirozasa mind adéugyi, mind pedig
kozgazdasagtani szempontbdl meglehetésen rugalmatlan eljaras, ezért a gyakorlatban
lényeges kérdés a sajat és az idegen t6ke optimalis aranyanak kialakitasa. A cégcsoporton
belili koélcsonnel térténd finanszirozas széles korben alkalmazott eszkoz, mely
adotervezési szempontbdl az alultékésitési problémaval van kapcsolatban. Az addalap
ilyen formaja csokkentése ellen az allam azzal védekezik, hogy hatart szab az idegen
téke aranyanak a kifizetett kamatok addalap csokkentS szerepekor, mégpedig ugy, hogy
ha a kotelezettségek meghaladjak a sajat t6ke haromszorosat, a kilonbozetre jutd kamat

noveli az addzas el6tti eredményt.

Nem tartozik ilyenkor a kotelezettségek kozzé a pénziigyi intézménnyel szemben
fennallé tartozas, a szallitéi tartozas kiegyenlitése miatt fennallé valtétartozas és a
nyilvanosan forgalomba hozott, hitelviszonyt megtestesité értékpapir miatt fennallé
kotelezettség. 20006. januar elsejétél azonban szigoritast jelent, hogy koételezettségnek
szamit minden olyan tartozas, amely alapjan az ad6z6 kamatot fizet, és igy a csoportos
szamlavezetési megallapodas keretében a cégesoporthoz tartozé tagvallalkozassal
szemben fennall6 likviditasi céld kételezettség is. Frdemes ez utébbi valtozast szem

el6tt tartani, miel6tt gondok adédnanak.

2.4. Egyéni vallalkozas, egyéni cég adotervezése

Az egyéni vallalkozé egy atmeneti vallalkozasi forma a maganszemély és a gazdasagi
tarsasag kozott. A maganszemély és a vallalkozasanak vagyona az egyéni vallalkozonal
nem kiloéniil el, a Gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény szabalyai nem vonatkoznak ra.
Az addzas szempontjabdl bar a maganszemély kezén — mint kilfoldon a személy-
egyesité tarsasagok — az SZJA alapjan adozik, de struktarajaban, adékulcsaiban,

szabalyozasaban a magyarorszagi tékeegyesité vallalkozasokkal mutat rokonsagot.
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Mivel Magyarorszagon a tarsasagi forma alapjan személyegyesité vallalkozasok (betéti
tarsasagok) adozasi szempontbdl tékeegyesitsé tarsasagként viselkednek, a kulfoldi a
személyegyesité tarsasagok adozasi szerepét Magyarorszagon az egyéni vallalkozas tolti
be. Az egyéni vallalkozas — mint tevékenységi, ad6zasi forma — valasztasa esetén fontos
szempont a korlatlan felel6sség megmaradasa, ezaltal a tevékenység addkockazata a
teljes vagyont terheli. Az egyéni vallalkozas ad6zasi szempontbdl 6tvézi a nem 6nallé
tevékenység, az o6nallé tevékenység (vallalkozoi kivéttel), valamint a tarsas
vallalkozasok adotervezési rendszerét (VSZJA, osztalékadé). Igy egyik kiemelt
adotervezési feladat a kilonb6zé add és egyéb terheket visel6 jovedelmek optimalis
aranyanak meghatarozasa. Ilyen jellegi optimalizalas soran kiemelt szerepet kap az
egyébként adoként viselkedd ,,jarulékos” elemek, terhelések parcidlis és egytittes
optimalizalasa.

Az egyéni vallalkozasi forma valasztasa esetén az elsé adotervezési feladat a
bejelentkezést megeléz6en a kévetkez6 formak megvalasztasa: atalanyadozas feltételei
alapjan, vagy tételes addzassal adézzunk, esetleg a Cégbirdsagon bejegyzett egyéni
cégként. Az adotervezésnek ki kell térnie arra is, hogy mikor és milyen feltételek esetén
térink at az atalanyadodzasra, annak melyik forméjat fogjuk valasztani, illetve milyen
clényei lehetnek az EVA-ba torténd atlépésnek? A tervezésnek a visszalépési
lehet6ségekre, varhaté idépontokra, illetve a megsziintetés, 6roklés stb. eseteire is ki kell
terjednie. A tevékenységi bevételek felfuttatasat, a koltségelszamolast, a beruhazasok, a
kedvezmények igénybevételét el6re meg kell tervezni, hogy azok a szamunkra kedvezé
idépontra essenek. Az adotervezés célja lehet példaul az EVA id&szak el6készitése, ez

esetben az egész tervet ennek kell alarendelni.

A bejelentkezés soran fontos dontés az atalanyadézas valasztasa — amennyiben ennek
feltételei fennallnak — valamint az afa-korbe torténd bejelentkezés kérdése. Az afa-
korbe torténd bejelentkezés soran mérlegelni kell az adéterv alapjan varhat6 bevételek
és raforditasok aranyat, a varhaté beruhazasokat, a fizetendd és levonhaté afa varhato
mértékét. Az alanyi adomentesség valasztasa esetén néhet a versenyképesség, kulonosen,
ha kozvetlen végsé fogyasztok felé torténik az értékesités, vagy a vevé egyéb okbdl
(példaul adomentesség) nem jogosult az elézetes afa levonasara. Ugyanakkor ez esetben

az ecl6zetesen felszamitott afa nem lesz levonhatd, igy ez ndveli a koltségeket.
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Adotervezést kell késziteni arra az esetre is, ha az adokoteles és addémentes

>
tevékenységet egyszerre végez a vallalkozé, hiszen ez esetben a levonasi hanyad
befolyasolja a levonhaté afa mértékét. Kilonos figyelmet érdemel a forditott afa
tervezése, ha jelentGsebb beruhazast terveziink az elsé idSszakban. Az afa-korbe
torténé  belépés esetén donteni kell a kiilonleges adézasi moédok valasztasanak
lehet&ségérdl is. A dontés soran figyelemmel kell lenni az afa-visszaigénylési korlatokra
is. A visszaigénylési korlatok esetleg 6nmagukban céltalannad tehetik az afa-korbe

torténé  belépést, vagy azonnali beruhdzasra Osztonozhetnek a  visszaigénylési

jogosultsag megnyitasahoz.

Az alanyi adomentesség valasztasa esetén is tgyelnunk kell a korlatokra (atalanyados
egyéni vallalkozé 4 millié forint, atalanyadés mezégazdasagi kistermel6 6 millié forint,
minden mas esetben 2 millié forint). Adott esetben piaci szempontbdl célszer( lehet az
adomentes nyitas, amelyet adokoteles id6szak kovet, amelyre idézithetjik a

beruhazasoknak a megkezdését is.

Adobigazgatasi sajatossag, hogy az egyéni vallalkozénak lehetésége van nem csak a

birsag és potlék, de az ado6sszeg mérséklésére és elengedésére is.

Az egyéni vallalkozas a tevékenység végzése soran t6bb szinten adozik: az egyéni
vallalkozé sajat maga ,,foglalkoztatéja” és sajat vallalkozasa ,alkalmazottja”. Igy az
adozasnal, mint munkavallalé, munkaltaté (tb. jarulék, munkaadéi jarulék, szakképzési
hozzajarulas, EHO), és mint vallalkozas is ad6zik a VSZJA és az osztalék utan. A
legalabb négyszintt és szintenként tébb ,,adénemet” érinté addzas rendkiviil bonyolult.
Elénye mindezen rendszernek, hogy az SZJA kedvezmények teljes tarhaza (kivéve az

adojovairas) is rendelkezésre all az adétervezés soran.

Az egyéni vallalkozasnal viszont nincsenek meg azok az idegentSke finanszirozasi
korlatok, amelyek a koltségelszamolas lehet6ségét a tarsas vallalkozasokhoz képest

korlatozzak (buntetik).

Az egyéni vallalkoz6 nem lehet ugyan korlatlan felel6és mas vallalkozasban, de
beszallitoként szerepet jatszhat a holdingtervezési struktiraban is. Az egyéni vallalkozas
hatranya, hogy a nyereségagon képzett a leaddzott jévedelem nem tartalékolhato,

mindenképpen és teljes mértékben osztalékadé ala esik.
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Az adétervezés soran mindenképp elkerilendé a 35%-os osztalékaddzasba torténd
bekapcsolodas. Ennek elkertilésére a fentebb emlitett tobb csatornas adofizetés gondos
Osszehangolasaval van lehetéség az adotervezés soran, de ez folyamatos adotervezési
felugyeletet igényel, hiszen a bevallas id6pontjaban mar az elmdlt eredményeket nem

lehet korrigalni.

2.5. Tarsas vallalkozasok adotervezése

A magyar adoszabalyozasban valamennyi tarsas vallalkozasi forma a tarsasagi add és
az osztalékadé hatalya ala tartozik. Ez egyszerGsiti, és egyben meg is neheziti a tervezési

munkakat.

A vallalkozasi fonna valasztasanal kiilén jelentéséget kap a kockazat
szempontjabol a korlatlan felelsség kérdése. Ez tipikusan a betéti tarsasag beltagja
esetén all fenn. Ezen hatrany kiktszobolésére gyakran alkalmazzak azt a modszert, hogy

a korlatlanul felel6s beltag e korlatolt felel§sségti tarsasag.

Az alapitas koltségei kozott fontos szerepet jatszik a kotelezd torzs téke mértéke. Ez
egyrészt finanszirozasi kérdés, masrészt konkrét — adozasi — illetékfizetési
kotelezettséggel is jar. Az adotervezés szempontjabol az alapitas soran mar a mikodé
vallalkozas adoterve alapjan hatarozzuk meg a szitkséges sajat forrast, és annak
finanszirozasi médjat. Amennyiben a tevékenység nem igényel jelentds eszkozallomanyt,
illetve pénzeszkozoket (példaul szellemi tevékenység), akkor célszerd lehet kkt. vagy bt.
alapitasa. Presztizs okokbdl mas vallalkozasi forma, kft. vagy rt. alapitisa esetén

adotervezési feladat a sziikségesnél nagyobb torzst6ke hasznositasa is.

A t6kestruktara kialakitasanal tekintettel kell lenni annak konnyen atalakithatésagara,
illetve kivonhatésagara is. A tékearany soran legyiink tekintettel a varhat6é eredményre,
illetve annak a mérsékelt osztalékadd-kulccesal torténd kifizetésére is.

Az alapitas mellett a muikodtetés koltségei sem elhanyagolhaték. Jelen tarsasagi
el6irasokkal, a sziikséges dontési és ellen6rzési mechanizmusok kiépitése miatt az rt.
mukodtetése koltségesebb és kortilményesebb, mint a tobbi vallalkozasi forma esetén.

Ezek a kilonbségek jorészt szamszertsithetSk is. A mikoédé vallalkozas szabalyozasa

(példaul: kedvezményeknél) megkiilonbozteti a vallalkozasokat méretik, illetve a
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tulajdoni szerkezetik alapjan (példaul: maganszemélyek-e a tulajdonosok). Az alapitas
soran erre is tekintettel kell lenni, ami esetleg t6bb kapcsolodé vallalkozas alapitasat
teszi szitkségessé, igy biztositva a méretek, a tulajdonosi szerkezet adotervezési elényeit,

illetve a tulajdonosok és a technoldgia oldalardl jelentkezé igényeket.

A vallalkozasi forma kivalasztasa lathatéan komoly adotervezési feladatot jelent,
amely messze tulmutat az alapitason, hiszen a mikodé vallalat szamara kell optimalis
adotervezés melletti muikodést megalapozni, és egy esetleges reorganizaciot,

tékekivonast lehetévé tenni.

A vallalkozasi forma tervezésévei parhuzamosan torténik a  vallalkozasok
székhelyeinek, illetve telephelyeinek megtervezése. Ennek soran a technikai,
technologiai, kornyezeti tényez6k mellett az adotervezési eszkozok is fontos szerepet
jatszanak. Az adotervezés célja olyan térbeli struktira kialakitdsa, amely az adofizetést

minimalizalja. Az elhelyezést meghatarozé ad6zasi szempontok az alabbiak:
- ahelyi adok fizetésének minimalizalasa;
- a kedvezmények idétavjanak meghatarozasa;
- ahelyl 6nkormanyzatok timogatasa;

- térségi besorolas, kbzponti kedvezmények;

a helyi adohatésag ,,hirneve”.

Ha az alapitaskor nem jarunk el kell6 koriltekintéssel az afa-kérbe torténd
bejelentkezéssel, akkor ez hossziatavon komoly gazdasagi hatranyt jelenthet a vallalkozas
szamara. A tevékenységi struktiraval parhuzamosan meghatarozzuk, hogy az adott
vallalkozas keretein belil kizardlag adékételes, kizardlag adomentes, vagy adomentes és
adokoteles tevékenységet is végezni kivanunk. Eldontendé adotervezési kérdés, hogy a
vallalkozast adomentesen (alanyi adomentesség), vagy adokotelesen —inditjuk.
Amennyiben az indulé vallalkozas nem tékeigényes, nincs azonnal jelentSs
beruhazasigénye, a végs6 fogyasztd szamara értékesit, vagy a vevé addlevonasi joga
korlatozott, akkor érdemes mérlegelni az addémentes inditast is. Amennyiben az
adokotelezettséget indulastél valasztjuk, akkor meg kell vizsgalni, hogy van-e
lehetSség/kotelezettség az afa kulonleges addzasi médjanak valasztasara? A kilonleges

eljaras elsésorban a jelentés adminisztraciés teher potencialis csokkentését jelenti és
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rendszerint nem jelent adéelényt. Meghatarozott esetben ez a valasztas kotelez6. Az
altalanos szabalyozas esetén meg kell tervezni, hogy milyen idészakra kivanjuk az afa-
elszamolast valasztani. A torvény altal lehet6vé tett gyakoribb bevallasi id6szak is
kérhet6 vagy ,.kikényszerithet6” (példaul az értékhatar atlépésével majd 6nrevizidzassal,
ami az elszamolast kiegyenliti, de a bevallasi idészakot nem korrigalja vissza). Ez
kilonosen visszaigénylé pozicioban levé vallalkozas (példaul beruhazas, export)

szamara lehet fontos.

Meghatarozott korben lehet6ség van az adoév idészakanak meghatarozasara. Ennek
elsGsorban mérlegkonszolidacios és/vagy vallalatszetvezési céljai vannak. A
valasztas azonban adoézasi koévetkezményekkel is jar. Példaul adovaltozasok késébb
érintik a vallalkozasokat, igy a reakci6idé hosszabb és az ez id6 alatti tevékenység

eredményesebb lehet.

2.6. A kozosségi adoszam

A vallalkozasok alapitasakor nyilatkozni kell az Eurdpai Unids kozosségl addszam
kérésérél. A nyilatkozatnak nem csak adodigazgatasi szempontbdl van jelent6sége, de az
adohatosag és a partnerekkel vald kapcesolattartasnak is elengedhetetlen feltétele. Az EU
addszam teszi lehet6vé, hogy a kulfoldi partnerektél afa-tartalom nélkili szamlat

kaphassunk, illetve ad6 nélkil szamlazzunk EU tagorszagba.

A mar sokat emlegetett hatodik afa iranyelv rendelkezései szerint, a Magyarorszagon
illetékességgel rendelkezé addalanyoknak is meg kell felelnitk a koz6sségi szabalyoknak
az Union belili Gzleti kapcsolatokhoz sziikséges afa-azonosité szamot illetéen. Formajat
tekintve, a Kozosségi direktiva alapjan valamennyi kozosségi adoszam el6tt fel kell
tintetni az ISO nemzetkozi szabvanynak megfeleléen egy azonositét, amelynek
segitségével a kibocsatd tagallam azonosithaté. Az altalanos forgalmi adoérdl szolo
torvény 2004. évi modositasa kovetkeztében az iranyelvben leirt szabalyok atvételre

kertiltek a magyar torvénybe is.

Az 0j szabalyok kezdetben az olyan 4j fogalmak elsajatitasat kovetelte meg a magyar
kis- ¢és kozépvallalkozasoktol, mint a Kozosségen beluli termékértékesités és

termékbeszerzés (a termékexport, termékimport helyett), illetve a ,,célorszag szerinti
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adozas elve”, amely a beszerz6t és a szolgaltatast igénybe vevét kotelezi az altalanos
forgalmi adé fizetésére. Az 14j folyamatok alapvetd jellemzbit a magyar addalanyok

napjainkra elsajatitottak, igy lehetéség van a problémak 6sszefoglalasara.

Az els6 fontos 1épés egy kozOsségi értékesités esetén, hogy megkérjiik partneriinknek
a sajat tagorszagaban kiadott kozosségi adoszamat, illetve le is ellendrizziik annak
érvényességét. Az ellenérzéshez sziikséges adatokat Kozosségi szinten a VIES

rendszere teszi lehet6vé, melyhez az APEH Koézponti Kapcsolattarté Irodajan

keresztiil férhetiink hozza tagallami szinten.

Az informaciokérés a teriiletileg illetékes adoéhatésagnal torténhet telefonon,
levélben (elektronikusan is), illetve faxon. Fontos azonban tudni, hogy a megerdsité
informacié kiadasahoz meg kell adnunk sajat neviink, cég esetében elnevezésiink,
kozosségi  adoszamunkat, vagy addszamunkat, illetve ciminket, vallalkozasunk
székhelyének cimét. Ne feledjik, hogy amennyiben képviselénk utjan kivanunk
informaciét kérni, akkor a képviselénknek az adéhatésag nyilvantartasaban szerepelnie
kell, mint meghatalmazott. Ha megbizonyosodtunk a partneriink tagallama szerinti
adohatosag altal kiadott afa-azonosité szam helyességérdl, akkor ezt a koézosségi

adészamot a kiallitand6 szamlan szerepeltetniink kell, tovabba 2005. januar elsejétél
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utalnunk sziikséges a Kozosségen belili értékesités tényére is, mivel ezzel az afa

mentesség természetét is jelezni tudjuk.

A mentességnek tovabbi feltétele, hogy a termék igazoltan elhagyja Magyarorszagot.
Mivel a tagorszagok kozott a vamhatarok a csatlakozas utan megszintek, természetesen
vamhatosagi kiléptetésre ebben az esetben nem kertl sor, igy nehezebben igazolhat6 a
Ko6zosségen belili értékesités ténye. Az orszag tertletérol valo kiléptetés igazolasara
ezért a leginkabb ajanlatos dokumentum a szabalyosan kidllitott CMR nemzetkdzi
fuvarlevél, ugyanakkor megjegyzendd, hogy az altalanos forgalmi adoérdl szolo
torvényben taxative nem szerepel, hogy mely dokumentumok bizonyithatnak hitelt
érdemléen. Ha mar rendelkeziink a vevé alairasaval és bélyegz6ijével ellatott CMR

nemzetkdzi fuvarlevéllel és az értékesitést r6gzité szamlaval, tovabbi dokumentum nem

szitkséges az értékesités igazolasahoz.

Magyarorszag és még néhany tagallam az adminisztrativ terhek csokkentése és az
egyszerilsités érdekében lehet6vé teszi ad6z6i szamara, hogy ha a vevéi készletbdl
egy, a K6zosségen beliili beszerzés utan adofizetésre kotelezett addalany felé torténik az
értékesités, a tagallamok kozotti termékmozgatast nem tekinti termékértékesitésnek

(vagy termékbeszerzésnek), a készletbdl torténd értékesitést pedig Kozosségen beliili
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adomentes értékesitésként (vagy Kozosségen belilrdl torténd termékbeszerzésként)
kezelik. Ezzel elkertilhetd a kilféldi adoéalanyok szamara az egyébként kotelez6 belf6ldi
regisztracio.

A haromszereplés nemzetkézi tigyletek esetében kitintetett szerepe van a
tulajdonatszallas helyének, minek kévetkeztében a legtobb gyakorlati probléma akkor
jelentkezik, amikor a termék mozgasanak iranya nem koveti a tulajdonatszallas iranyat.
Segitséget ilyen esetben az ugynevezett Incoterms paritasok nyuajthatnak, mert pontosan

meghatarozhatok segitségiikkel a termékértékesités teljesitési helye.

Vegytik példaul azt az esetet, amikor egy magyar vallalkozas értékesit egy terméket egy
német, k6z6sségi adészammal rendelkezé vallalkozasnak FCA magyarorszagi paritason,
aki ugyanezt a terméket Japanba értékesiti mégpedig ugy, hogy a szallitas kozvetlendl a
magyar vallalkozotol torténik a leendd japan vevéhéz. A magyar adézé szempontjabol
ilyenkor belfoldi értékesités torténik — a tulajdonjog a paritas kovetkeztében mar
Magyarorszagon atszall —, aminek nem kozvetlen kévetkezménye a harmadik orszagba
val6 kiléptetés, igy nem lehet exportrol sem beszélni. Mivel az elfuvarozas nem egy
masik tagallam teriiletére torténik, igy nem johet széba a Kozosségen belili
termékértékesités sem. Ezért az altalanos forgalmi adot a magyar vallalkozénak fel kell
szamitania. Ha a magyar paritas helyett a japant adtak volna meg, akkor termékexportrol

lehetne beszélni és igy az afat sem kellene a német vevé felé felszamitani.

A torvényl szabalyozas szerint belsé piaci, azaz Kozosségen belili kereskedelemrol
beszéliink akkor is, ha szolgaltatasnyujtas torténik a tagallamok valamelyikében, tehat
ezen tevékenység folytatasahoz k6zosségi adoszamra is szikség van. A teljesitési hely

azonban nem mindig egyértelmien meghatarozhato.

Probléma mertlhet fel példaul a reklamszolgaltatas esetében. Ha vallalkozasunk egy
masik tagallamban nyilvantartasba vett, vagyis ko6zosségi addszammal rendelkezé
ad6zoénak Magyarorszagon reklamszolgaltatast nyujt (termékeit reklamozza), akkor az
afa torvény szabalyai szerint a teljesités helyét a szolgaltatast sajat nevében megrendeld
székhelye, illetve allandé telephelye hatarozza meg (ami jelen esetben a megrendel6

tagallama és nem Magyarorszag).
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A szamlankra az ,afa torvény tertileti hatalyan kivili” elnevezést kell feltintetniink. A

reklamszolgaltataishoz hasonlé elbiralasban részesiil még tébbek kozt a

- . tanacsadasi,

- . tgyvédi,

- . szamviteli,

- . adougyi,

- szamitastechnikai,
- . mérnoki,

- pénziigyi,

- elektronikusan teljesitett szolgaltatasok is.

Kilon szabalyok vonatkoznak a teherfuvarozasra, melynek értelmében kilon
szitkséges valasztanunk a harmadik orszagba és az Eurépai Koz6sség mas tagallamaba
torténd aruszallitast. 2004. majus 1-t6l Ko6zosségen belili teherkozlekedésnek mindstl
az a teherkozlekedés, amely indulasi és érkezési helye két kiilonb6z6 tagallamban van,
de ide sorolando6 az is, amelynek indulasi és érkezési helye egyarant belfoldre esik, de
maga a teherkozlekedés kézvetleniil kapesolodik Kozosségen belili teherkézlekedéshez.
Ilyen esetekben a teljesitési hely az, ahol a megrendelét adbalanyként nyilvantartjak. Ha
egyik tagallamban sem tartjak nyilvan a megrendel6t (maganszemély vagy harmadik
orszagbeli), akkor az indulas helye a teljesitési hely. Ezen esetekben a teljes utszakasz

abban az allamban adézik, amelyben a teljesités helye van.
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3. Vallalkozéi stratégia

Egy wvallalkozas stratégiaja olyan iranyvonalnak tekinthetd, ami Osszetettségébdl
fakadéan t6bb részelembdl kell alljon. A vallalkozé feladata ezeknek a részeknek a
megtalalasa és egységes keretbe valé 6sszefogasa, amivel nagyobb eséllyel indulhat el
¢letutjan a frissen alakult vallalkozas. A jol kidolgozott stratégia segit megszervezni a
munkat a vallalkozas minden érintettje (igyfelek, alvallalkozék, munkavallalok, szakmai
és egyéb szervezetek) szamara, ami a mindennapi hatékonysag mellett biztositani tudja a
jové fejlédési lehetdségeit is.

A fejezetnek nem titkolt célja, hogy megismertesse és elfogadtassa a vallalkozokkal a

stratégiai tervezés szikségességének tényét.

Egy vallalkozas stratégiajat leginkabb az hatiarozza meg, hogy ez esetben a tulajdonosi
és a vezetdi funkciok egy személyben 0sszpontosulnak, amit6l a kockazatvallalas és a
kezdeményezbkészség el6térbe keriil. Ezért nagyban meghatarozza a stratégiat az uj
lehetéségek keresése, hiszen egy vallalkozé gondolkodasmoédjaban kézponti helyet
foglal el a pozitiv lehetéségek keresése. Mivel hidnyoznak a nagy cégekre jellemzé lomha
és formalis eljarasok, minden dontés magatdl a vallalkozotol fugg, akinek
tulajdonképpen a sajat kezébe koncentralédik a vallalkozas minden hatalma és
felel6ssége. A nagy profit reményében sokszor jellemz6 a bator lépések, a merész
valtoztatasok megtétele, ami természetesen a kockazatvallalasi készséggel van
Osszefuiggésben. Talan nem olyan egyértelmd, de a vallalkozasok stratégiajanak
kézponti célja a folyamatos novekedés is, ami kénnyebben belathato, ha kizarjuk a
kényszervallalkozasokat. A teljesitmény mérésének egyik legjobb eszkoze és
legegyszertbb indikatora az tzleti vallalkozas novekedése, legyen az barmilyen téren is.
A korabbi felmérések tanusaga szerint a vallalkozokat egy vallalkozéi birodalom
kiépitése érdekli leginkabb, mintsem a személyes jévedelem névelése. Kivételek persze

minden tevékenységi teriileten akadnak.

Ha a fent leirtakat Gjra szemiigyre vesszik, akkor észrevehetjik, hogy a vallalkozasok
stratégiaja a kornyezet alakithatésagan alapszik. A megfelel6 képességekkel rendelkez6

vezetével egy vallalkozas novekedés orientalt lesz, és altalaban a valtoztatasokat, az
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innovaciot helyezi el6térbe. Ez jol tikrozi a vallalkozok személyes jellemzoit is. Ezért
jelenthetjiik ki, hogy a vallalkozasoknak lételeme a stratégiai tervezés, még ha az
id6épazarlasnak is tlnhet néha egy intuitfv, a megérzéseire gyakran hagyatkozo

vallalkozonak.

3.1. Gyakori kifogasok

Ha megkérdeznénk egy vallalkozét, hogy készit-e stratégiai tervet, alighanem els6ként
gondolkodas nélkiil azt valaszolna kérdésunkre, hogy erre nincs ideje. Bar gyakori
indok, ez nem mas, mint egyszera kifogas. A valasz mogott az a gondolat huzodik meg,
hogy a vallalkozast inkabb iranyitjak a kortlmények, mintsem a vallalkozé maga. Ez
gyakran vezet ,tdzolt6 munkahoz”, aminek eredményeként mar nem mindig lehet a
problémakat megfelel6en megoldani. Nem beszélve arrél, hogy mire lekezdjik az egyik

,otizet” oltani, maris ott a kovetkezo, és igy tovabb.

Természetesen vallalkozoként mindig részt kell venni a napi munkaban, de nem
szabad elfelejteni, hogy az id6 olyan eréforras ami véges az ember szamara, igy
gazdalkodni kell vele. A sok egyéb felel6sség mellett, az id6beosztast is tudni kell kezelni,
felismerve a prioritasokat és azok sulyat. Ha vallalkozoként tervezési rendszerben
gondolkodunk, akkor nem csak eszkozoket tudunk kialakitani céljaink eléréséhez,
hanem struktarat is kialakitunk, amivel kezelni lehet az id6 problémajat is. e nélkil nem

nehéz belatni, hogy soha nem fogunk a munkaink végére érni.

Féleg a kezd6 vallalkozasoknal 1ételem annak belatasa, hogy a kidolgozott stratégiat
fel lehet hasznalni a gyakorlatban, és nem szabad kifogasként kezelni
hasznalhatatlansagat. Ellentmondasba keveredhet az a vallalkoz6, aki arra hivatkozva,
hogy mivel kezd6ként nem tudja befolyasolni koérnyezetét, csak sodrodik az
eseményekkel, ezért nincs sziiksége stratégiai tervezésre. Ha engedjik, hogy a
tehetetlenség érzése uralkodjon el rajtunk mint vallalkozon, akkor a sikeriink eleve
elérhetetlenné valik, és a cséd boritékolhat6. A tervezés ezért segithet feltérképezni
azokat a tertleteket, amelyek iranyithatoak, és segit a felkésziilésben az el6re lathatod
veszélyeket illetéen. Az esetleges veszélyeket minimalizalni kell tudni, esetleg a magunk
hasznara forditani. A stratégiai tervezéssel kénnyebben figyelemmel tudjuk kisérni a

vallalkozasunkkal kapcsolatos eseményeket, és mar el6re felkészulhettiink a reakcionkkal.
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Gyakori kifogas az tizleti titkok kiszivargasatél vald félelem is. Sok vallalkozo fél
papirra vetni terveit, mert az konnyen a versenytarsak kezére juthat. Ha jobban
meggondoljuk, a versenytarsaktol anélkil is lehet tanulni, hogy azok dokumentumait
megszereznénk. Egy indulé vallalkozas is felméri a versenytarsait, miel6tt megkezdené
muikodését, igy sok sikertényezére ra lehet jonni kulonosebb eréfeszités nélkil is.
természetesen ez nem jelenti azt, hogy a stratégiankat mondjuk a vallalkozasunk
honlapjan kézzé kellene tenni, de mindenképpen érdemes papirra vetnink, hogy

kénnyebben ellendrizni tudjuk azt, hogy hol is tart jelenleg vallalkozasunk.

Sokkal egyszertibb tugy iranyitani a vallalkozasunkat, hogy a terveinkkel csak a
fejunkben szamolunk el, mintsem azzal a listaval, amit még az indulaskor allitottunk
Ossze. Bz érthet6 ugyan, de nem elfogadhat6d az tzleti siker szempontjabél. Ha mar
sajat magunkat sem tudjuk elszamoltatni, akkor hogyan fogjuk ezt megtenni az
alkalmazottainkkal? Igy egy wjabb kifogishoz jutottunk, ami nagy veszélyt jelent a

vallalkozas sikerére nézve.

Erdemes megfontolni a fent emlitett gyakori kifogasokat, és esetleg valtoztatni, ha
szitkséges. Vallalkozoként nagyobb kockazatnak teszi ki magat az ember, és ezeket a

kockazatokat kezelni kell tudni, lehet&ség szerint minimalizalni, illetve kiaknazni.

3.2. A vallalkozoi stratégiaalkotas folyamata

Egy vallalkozas beinditasakor sziikséges az olyan stratégia megfogalmazasa, amely
segit az operativ lépések megalapozasaban. Tulajdonképpen mar az indulaskor
kialakulhat a vallalkozas mindennapi életének vezérfonala, amivel kénnyebbé valik
a cég vezetése. Azért is fontos mar az alapitaskor tervet késziteniink, mert ha
hozzaszoktunk a stratégiai terv nélkili vezetéshez, akkor a késébbiekben csak igen nagy
nehézségek aran lehet a mar kialakult gyakorlaton valtoztatni. De azért is fontos az
indul6 terv kidolgozasa, hogy még id6ben reagalni tudjunk az esetleges piaci veszélyekre,

amelyek friss belépSként nem biztos, hogy észre vennénk.

Fontos meghataroznunk, hogy tulajdonképpen milyen vallalkozast is akarunk
létrehozni, azaz milyen értékek, illetve milyen normak szerint szeretnénk megszervezni.

Természetesen ebben nagy befolyassal van a vallalkozé kérnyezete is.
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Tulajdonképpen az indul6 stratégia megalkotasa mar kozvetlenil elvisz minket a
stratégiaalkotas kovetkez$ szakaszahoz, vagyis a jelen stratégiank problémainak
felismeréséhez. Tekintve, hogy a stratégiaalkotas folyamatszerd, szitkséges idénként
ellenérzéseket beiktatnunk és az esetleges korrekcidkat elvégezniink. Stratégiai
szempontbdl azt tekinthetjik problémanak, ha az jelentésen befolyasolja a vallalkozas
egészének jovojét. Legelobb azt kell felmérni, hogy a jelenlegi stratégia milyen
kovetkezményekkel jat — figyelembe véve a vallalkozas kornyezetét is. Ehhez
folyamatosan figyelemmel kell kisérniink a piaci trendeket, az agazati fejlesztéseket, az
érintett technologiai Ujitasokat, a makrogazdasagi kilatasokat, és persze leginkabb a
versenytarsak tevékenységét. A kérdés amit ilyenkor fel kell tenniink: figyelembe véve a
kornyezet jellemz&it, még mindig érvényesnek, illetve megfelelének tartjuk-e a jelenlegi

stratégiankat? Jelentkezett-e valamilyen uj lehetéség esetleg valamilyen veszély?

Ezutan kovetkezhet a kulonféle pénzigyl és mikodési mutatok elemzése ¢és
kiértékelése. Az ilyen mutatészamok sokszor segithetnek konkretizalni a problémakat,
olyanokat is, amelyeket korabban csak sejteni lehetett. Az ilyen bizonyitékokkal
konnyebben hozhat déntést a vallalkozas vezetje, de figyelembe kell venni a szamok
pontos tartalmat és nem szabad hibasan értelmezni. Az ilyen elemzés pontosan

megmutatja, hogy hol szitkséges beavatkozni a mikodési és stratégiai folyamatokba.

Tovabbi vizsgalatokat érdemes még tenni a kilonb6z6 funkcionalis teriileteken, gy
mint a marketing, a termelési, logisztikai, szervezeti felépitési, és fejlesztési teriileteken is.
Az elemzésekkor fontos figyelniink egyrészt a nagyon gyengén teljesitd, masrészt a
potencialis lehet6ségeket magaban hordoz6 tertiletekre. A tervekben foglalt
elvarasokhoz képest gyengébb teljesitmények, a kornyezeti fenyegetések, szervezeti
ellentétek, a piaci részesedés elmaradasa, versenyelény elttinése, mind tiinetként foghato
fel a problémakat illetéen. Gyakran azonban a tiinetek csak a mélyebben gyokerezé

problémak jelei, ami miatt tovabbi vizsgalatokra van sziikség.

Ha a problémat sikertlt megtalalnunk, akkor kévetkez6 1épésként azonositani kell a
probléma kiinduléasi helyét. Az alapveté problémak sokféle formaban jelenhetnek
meg, igy példaul talzott er6forrasigénnyel, kimarad a vallalkozas specialis képességeinek
kihasznalasa, nincs elegendé versenyelénye a vallalkozasnak, vagy nem tesziink elegend6

lépéseket a veszélyek elkeriilésére. De jelentkezhet egyszerG munkaszervezési
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gondokban is. Az ilyen problémak esetén fel kell mérniink, hogy a j6vében milyen
kovetkezményekkel jarhat az ilyen veszély a vallalkozas jovéjét illetben — fennmaradhat-

e a vallalkozas, és ha igen, akkor milyen formaban, mekkora sikerrel.

A stratégiai problémak kiindulépontjanak feltarasa utan a legjobb, ha kitlonb6z6
valtozatokat fogalmazunk meg a megoldasokra. Ezeket a valtozatokat a vallalkozas
vezet6jének (praktikusan a vallalkozonak) kell atlatnia, hogy valasztani tudjon a legjobb
megoldas kozil. Nem szabad wugyanakkor megfeledkezni a rendelkezésre allé

eréforrasok (t6ke, anyag, munkaerd, informacio) sztkosségérdl sem.

Kovetkezé 1épésként értékelni kell a kidolgozott valtozatokat a befolyasold
tényezOk kozti kapcsolatokat figyelembe véve. Az 6sszehasonlitaskor a kovetkezdket

kell vizsgalni:
— vizsgalni kell a megoldasok hatékonysagat,
— Ossze kell vetni a vallalkozas képességeit a rendelkezésre allé eréforrasokkal,
— meg kell hatarozni a killénb6z6 valtozatok versenyelényeit,
— avaltozatokat 6ssze kell vetni a vallalkozas értékrendjével,

— meg kell becstilni a valtozatok jovébeni problémainak mértékét.

Mivel a stratégiai problémak megoldasara keressik a valaszt, igy a folyamat
tulajdonképpen optimalizalasrél szol, amikor is az egyes tényezék egymasra vald hatasat
kell vizsgalni. Az ilyen folyamat masik jellemz&je, hogy a problémak kiindulasi pontjat
keresve a vezetést egyik legnagyobb probatétel elé allitja. Igy adédhat az, hogy lételem a

vallalkozé magabiztos és hatarozott dontési képessége.

A vallalkozoi stratégiaalkotas utolsé fazisaként azonositani kell azokat a tényezdket,
amelyek a dontés szempontjabol meghatarozé fontossaguak. Mivel ezen
tényezbknek egész listaja készithetd ilyenkor, érdemes egy rangsort felallitani kézottik,

és a listan igy el6re kertlSket sziikséges figyelembe venni a dontéshez.

Az atlathatésag kedvéért nézzik az alabbi tablazatot, amely a stratégiaalkotas
folyamatat mutatja be az egyes lépéseknél megvalaszolandé kérdésekkel egytitt. Ezt a
folyamatot a gyorsabb és hatékonyabb informacidéaramlas miatt akar csoportosan is

végezhetjik a vallalkozasban.
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1. Iépés a jelenlegi stratégia megfogalmazasa

- Milyen stratégiat kovet jelenleg a vallalkozas?
— Milyen Uzleti eredmény akarunk a vallalkozasunkkal elérni?

- Milyen Uzleti tevékenységet kellene a vallalkozasnak folytatni (kornyezeti felelésségvallalas,
versenytarsak, alkalmazottak, vasarlok, beszallitok)?

2. lépés a stratégiai problémak feltarasa

— Milyen felismerhet6 trendek vannak a vallalkozas kdrnyezetében (fenyegetések és/vagy
elmulasztott lehetdségek)?

- Problémat jelent-e, ha a vallalkozas a jelenlegi stratégidja mentén halad tovabb?

— Az eddigi mikodés soran felszinre kertiltek-e jelents gyenge és/vagy kihasznalatlan erés
pontok?

— Melyek a jelenlegi helyzetben a relevans tényezok?

—  Ervényesnek tekinthetd-e a jelenlegi stratégia?

3. Iépés a problémak kiindulé pontjainak megtalalasa

— Elegend6k-e a jelenleg rendelkezésre allé eréforrasok?
- Megfeleléen vannak kihasznalva a vallalkozas specialis képességei?
- Medgfeleld versenyel6nnyel rendelkezik-e a vallalkozas?

— Kihasznélja-e a vallalkozas a kérnyezeti lehetGségeket ezzel a stratégiaval, illetve megfelel-
e a kornyezeti veszélyeknek?

— Tartalmaz-e a stratégia a vallalkozas szempontjabdl inkonzisztens elemeket?
- Milyen egyéb figyelembe veendd tényeziket lehet azonositani?

— Melyek a stratégiai problémak valds kiinduldpontjai?

4. lépés Uj stratégiai valtozatok megfogalmazasa

— Melyek a lehetséges valtozatok a stratégiai problémak megoldasara?
— Korlatozzak-e a vallalkozas erdforrasai és képességei a megoldasi valtozatokat?

-~ Milyen mértékben és hogyan befolyasolja, korlatozza a vallalkozé értékrendje a
valtozatokat?

—  Milyen mértékben és hogyan befolyasolja, korlatozza a vezetés felel6sségérzete a stratégiai
valtozatokat?

— Mely stratégiai valtozatokat lehet elfogadni?

5. lépés az 0j stratégiai valtozatok kiértékelése

— Mely stratégiai valtozatokat mindsitjik a legjobbnak a problémak megoldasara?

— Melyik stratégiai valtozat felel meg leginkabb a vallalkozas képességeinek és
er6forrasainak?

— Melyik stratégiai valtozat biztosithatja a legnagyobb versenyelGnyt?

— Melyik stratégiai valtozat felel meg leginkabb a vezetés értékrendjének?

— Melyik stratégiai valtozat felel meg leginkabb a vezetés felelGsségérzetének (tarsadalmi és
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kornyezeti)?

— Melyik stratégiai valtozat idézheti el6 a joviben a legkevesebb problémat?

6. Iépés az uj stratégia kivalasztasa

— Milyen rangsor alakithato ki az el6z6 pontban felsorolt ismérvek szerint?
—  Mely stratégiai valtozat kerll elfogadasra?
— Hogyan ellendrizhet6 az Uj stratégia a mikddés kdzben?

- Mikor érdemes az elfogadott stratégiai valtozatot Ujra vizsgalni?

3.3. Vallalkozasi stratégiak

A kilonbo6z6 tzleti helyzetekre logikusan egyedi stratégiat lehet kialakitani a
vallalkozasok szamara. Bizonyos stratégiai alaptipusok azonban megnevezhet6k. Vegytk

most sorra ezeket a tipusokat.

3.3.1. Innovacid

Ha indul6 vallalkozasrél beszéliink, akkor gyakran esnek abba a hibaba egyesek, hogy
csak az innovaciora alapozott vallalkozast tudjak elképzelni. Pedig ez hibas gondolat.
Természetesen sok, ma mar bizonyitott és sikeres vallalat kovette ezt a stratégiat, de
nem ez szamit az elsédlegesnek. Sokszor nem lehet eldonteni, hogy egy innovativan
indulé vallalkozas mekkora sikert fog elérni — mindamellett, hogy nagyon nagy
kockazatot vallal — de a koztudatban mindig a sikerek maradnak meg, mar-mar

legendava valva.

Az ilyen stratégiahoz nagyon fontos egy jol korvonalazott cél felallitasa, és a
lankadhatatlan fejleszt6i ambicio. A cél ilyenkor egy 4j iparag, illetve egy teljesen 1) piac

létrehozasat jelenti, vagy egy teljesen mas eljaras kidolgozasat.

Ha az indulas el6tt sikertlt a innovaciét végrehajtani, akkor még csak a technikai
szakaszon esett at a vallalkozas, az tizleti kihivas tulajdonképpen, csak ezutan kezddédik,
hiszen meg is kell érizni a megszerzett piacvezetd poziciot. Ez gyakorlatilag azt jelenti,
hogy az innovator vallalkozasnak 4j felhasznalasi lehetéségeket, Gj vevéket kell keresni,

és meg kell gy6zni a piacot, hogy egyaltalan kiprobaljak az 4j terméket vagy szolgaltatast.
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J6 megkozelitést ad a sikerhez, ha mar akkor elavultnak tekintjiik az djitasunkat, még
miel6tt a versenytarsak azt észrevennék. Igy azonos erbedobéssal, rogton el kell

kezdeni a kévetkez6 fejlesztés munkalatait is.

Nehéz feladat harul ilyenkor a vallalkozasra az arképzés szempontjabdl is: ha a magas
ar sokaig marad fenn, akkor ez azonnal szemet fog szurni a potencialis belépSknek.
Epen ezért figyelni kell az ar fokozatos csokkentésére is, figyelembe véve a kivant piaci

részesedésunk mértékét.

Az innovaciés stratégianak szamos veszélye van a vallalkozasra nézve. Egyrészt
biztos a bukas a kell6 mértékd elszantsag és odaadas nélkil, de akkor is cséd kozelbe
juthatunk, ha nem tudjuk kellen kiaknazni a lehet6ségeinket. Megbukhat a stratégiank
akkor is, ha az innovaciéban nem tudunk kell6 lendiletet fenntartani, vagy a szikos
er6forrasaink — példaul a t6kehiany — miatt megrekednek a munkak. Ha nincs meg a
kell6 anyagi és szellemi t6kénk az innovacios stratégia kévetéséhez, akkor inkabb mas

stratégiat valasszunk az indul6 vallalkozasunkhoz.

3.3.2. Termékdifferencialas

Ez a stratégia két tipust is magaban hordoz. Az egyiket alkot6 utanzasnak
nevezhetjik, ami kissé ellentmondasos, hiszen a kreativitas magaban hordozza az
eredetiséget is — marpedig az utanzas nem lehet eredeti. Ugyanakkor ezzel a névvel lehet
leginkabb jellemezni ezt a stratégia tipust, amely az utanzast jelenti. A vallalkozas ekkor
nem tesz mast, mint a mar korabban valaki, vagy valakik altal kidolgozott tevékenységet
utanozza. Azonban mégis alkotonak nevezhetjik, mert kis mértékben ugyan, de
valtoztatast eszk6zol a korabbi gyakorlaton. Nem kell tehat mast tennie, mint megvarja,
amig a versenytars tevékenysége, vagy terméke nagyvonalakban kérvonalazodik, és azt
egy kis valtoztatassal atveszi. Hozzatesziink, vagy elvesziink bel6le egy részt, de alapvetd
funkciéjaban nem valtoztatunk semmit. A szabvanyok kialakuldsa ezt a stratégiat

nagyban segitheti.

Ezzel a stratégiaval 1ényegesen csokkenthetjik a piaci kockazatunkat, és az innovacio
magas koltségigényébdl is le tudunk faragni. Az alkoté utanzéd rendelkezésre allnak a

piackutatasok is, s6t mar egy kialakult piac is, és altalaban az is segithet, hogy az
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innovator nem tudja kell6en kielégiteni a piaci keresletet. Elttinik az els6ként belépd
bizonytalansaga is azzal, kapcsolatban, hogy egyaltalan lesz-e igény a termékre vagy sem.
Az alkoté utanzas tehat a piacbol indul ki és nem a termékbdl, illetve szolgaltatasbol —
az alkotd ekkor a vevé igényeire Gsszpontosit. Ez a stratégia akkor a legsikeresebb, ha a
vallalkozas azt hasznalja ki, hogy az innovator cég nem tudja kielégiteni teljes mértékben

a placi keresletet, nincs sziiksége keresletteremtésre.

A masik termékdifferencial6 stratégia azt hasznalja ki, hogy a piac vezeté vallalatai
gyakran ragaszkodnak a rossz szokasaihoz. Mivel ezt ki lehet hasznalni, ezt a stratégiat
nevezhetjiik vallalkozéi cselgancsnak is. Az ilyen rossz szokasok leggyakrabban a

kovetkezok:
— A piacvezet6 vallalat elhiteti magaval, hogy csak az lehet a j6, amit 6 talal ki.
— A vallalatot csak a legnagyobb nyereséget hozé piaci rész érdekli.
— Félrevezet6en hisznek a minéségben.

— Az extraprofitot tartalmazo arat csak felhivasnak tekintik, amit a konkurencia

hamar kiszur.

— Az optimalis helyett a maximalisat keresik.

Ha egy vallalkozas kihasznalja ezeket rossz tulajdonsagokat, akkor még a piaci vezetd
szerepére 1s sikerrel palyazhat. Az ilyen stratégia kialakitaisa mindig a termelSk, a
szallitok szokasainak és stratégiajanak elemzésével kezd6dik. Ezutan kell megvizsgalni a
piacokat, és megjeldlni azokat a teriileteket, ahol mas stratégiaval nagyobb sikert lehet
elérni. Természetesen nem elegendé csak olcsobban eladni, sziikséges valami olyan
megkiillonboztetd jellemz6t is beiktatni, amivel differencialni lehet magunkat. Sziikséges

még, hogy a piac struktiraja gyorsan valtozoé legyen.
3.3.3. Piaci rés kihasznalasa
A fent bemutatott stratégiak alapvetSen a vezetd pozicié megszerzésére torekszenek,

mig a piaci rést kihasznalé stratégia az iranyitasra. Bz a stratégia nem tOrekszik

monopolhelyzetre, csak egy kisebb tertiletet vesz célba és akkor szamit sikeresnek, ha a
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vallalkozas ellent tud allni a versenynek. A piaci résben majdhogynem észrevétlennek

lehet maradni, igy senkinek sem jut eszébe versenyre kelni.

Harom, egymastdl jol megkilonboztethetd piaci rés stratégia létezik a maguk

kévetelményeivel és korlataival, melyek a kovetkez6k:

— Az egyik a vamszed§ stratégia, ami sok szempontbdl a leheté legidealisabb
piaci helyzet. A nehézséget ennek a helyzetnek a megtalalasa jelenti. Ehhez a
terméknek vagy szolgaltatasnak alapveté szerepet kell jatszania abban a
folyamatban, amibe beéptl. Kockazatos legyen kihagyni. Alapvetéen szilard

helyzetnek tekinthet6, de nemigen hagy névekedési lehetSséget.

— A masodik stratégia a specialis szaktudast hasznalja ki. Minden fejl6dé
vallalkozas szamara rendkivili lehetéség, ha specialis szaktudast igénylé piaci
rést tud kihasznalni. A vallalkozas birtokaban 1év6 egyedi tudasanyag
mindentdl és mindenkit6l j6l meg tudja kilénboztetni a piacon. Ezért fontos
ugyanakkor az is, hogy tudasbazisat folyamatosan frissitenie kell és a jelenlegi
termékét, szolgaltatasat akar elavultnak is tekintheti. Komoly korlatként
jelentkezhet viszont, hogy esetleg figgésbe kertilhet a kapcsolédo termékektdl,

vagy szolgaltatasoktol.

— A specialis piac az el6bbi kategoriatol abban kilonboézik, hogy mig az a
termékhez illetve a szolgaltatashoz kotédik, addig ez utdbbi egy bizonyos
piacrdl kialakitott specialis tudason alapul. Az ilyen piacot tgy tudjuk a
legkénnyebben megtalalni, ha arra keressitk a valaszt, hogy milyen lehet&ségek
adodnak, amivel egyedilallo, kilonleges piaci rést szerezhetiink, és hogyan
szerezhetnénk meg azt még a tobbicek el6tt. Ennek a stratégianak a lehet&ségei

és a korlatai megegyeznek a specialis szaktudas stratégiajanal leirtakkal.

3.3.4. Ertékek és tulajdonsagok megvaltoztatasa

Ennél a stratégianal azt mondhatjuk, hogy maga a stratégia az innovacid, a termék

vagy a szolgaltatas pedig régota ismert. Ezt a régi terméket, illetve szolgaltatast pedig
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éppen a stratégia teszi Ujja, mert megvaltoztatja annak hasznalati értékét, értékrendjét,

gazdagagi jellemz6it. Ezt a vallalkozasok a kovetkez6 modon érhetik el:

— Kozhasznuva tétellel, melyben arra kell a valaszt keresni, hogy mit jelent a
vevl szamara az igazi szolgaltatas, az igazi kozhasznua cél. Megalkotasaban az ar

rendszerint lényegtelen tényezs.

— A vallalkozasok tobbsége nem is gondol arra, hogy az aralakitas is lehet egy
stratégia. A legnagyobb el6nye ennek az, hogy az aralakitas lehetévé teszi, hogy
a vevo azért fizessen, amire sziksége van, és nem azért, amit a vallalkozas
eléallit. Ennek a stratégianak nyitott kénnyebben jarhaté utat az Internet

clterjedése és az internetes vallalkozasi lehet&ségek kialakulasa.

— Uzleti vallalkozasként mindig abbdl kell kiindulni, hogy a fogyaszté mindig
racionalisan gondolkodik, azonban a valésagképe gyakran teljesen eltér a
vallalkozasétol. Mast jelent a termék a vevé szemszogébdl. Ezért a stratégiat
megéri agy alakitani, hogy a vevé altal megvasarolt termék vagy szolgaltatas

illeszkedjen az 6 valosagképébe.

— Fontos feltenniink mar a vallalkozas elinditdsakor is azt a kérdést, hogy mit
tart értékesnek a vevé? llyenkor nem a vallalkozas altal eléallitott dolgot
adjuk el, hanem azt, ami a vevé szamara értéket képvisel. Ennek a stratégianak
el6készité 1épése, hogy megismerjiik a vevének az el6z6 pontban leirt
valosagképét. A vevs ugyan a termékért fizet, de nem azt veszi meg, hanem azt

a hasznossagot, amit a termékkel el tud érni.

A fejezetben leirt stratégiak ugyan vilagosan megfogalmazva talalhatéak, de nem
szabad elfelejtentink, hogy nincs olyan megoldas, amely mindenkinek megfelel6

eredményt adna, {gy akar keverten is lehet 6ket alkalmazni.
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